MAGYAR KERESKEDELMI ES
B ailiiis: = VENDEGLATOIPARI MUZEUM Tene 'H /{

= Film C/QW itea
M 5 HUNGARIAN MUSEUM OF TRADE AND TOURISM | ran arsu -V 0 %

Datum: Budapest, 2017. majus 6.

Emberi Eréforrasok Minisztériuma Ikt.sz.:
El6sz.:
Koltségvetési Fosztaly Hiv.sz.: 8004-2/2017/KTF
Melléklet:
Budapest, V. Ugyintézéjiik: Rapi Renata
Arany Janos u. 6-8. Ugyintézénk: Balog Eva
1054 Targy:

Kérjiik, hogy valaszukban hivatkozzanak
iktatoszamunkra, iigyintézonkre!

Targy: a 2016. évi koltségvetési beszamolo szoveges indoklasa

Alapito okiratban megfogalmazott orszagos feladatok

Az alapitd okiratban megfogalmazott orszagos feladatokat 2016-ban is ellattuk, orszagos gytjtékori
szakmuzeumként miikodtiink. Ehhez kapcsolodoan végeztiik a tudomanyos és kézmiivel6dési munkakat,
valamint feltard és gylijteményi tevékenységet. Kiallitasaink nagyrészt e t¢émahoz voltak kotheték, de mas
kiallitasokat is bemutatunk a KULTEA keretében.

Vidéki kiallitdsokat, valamint szakmai konferenciat is szerveztiink. Tovabbra is tudomanyos
kutatohelyként miikodtiink. Gytijtékoriinknek megfelelden, vidéki gyiijtéatjaink is voltak 2016-ban is.
Muzeumunk gylijteményeinek egy részét kdlcsonzeés keretén beliil tobb varosi, megyei vagy mas mizeum
allando vagy idészaki kiallitas keretén beliil mutatta be.

ere s

intézkedések teljesiilése

A 2016-os év legfontosabb feladata a rutinszeri feladatok egyre tokéletesebb ellatdsa mellett a két
alapprofilunkba illeszkedd allando kiallitas, illetve a Krady allando kiallitds tovabbi népszeriisitése
volt. Mindemellett tobb idGszaki és utazo tarlat rendezésére koncentraltunk. A 2016-os évben elértiik
és nagy sikerként értékeljiilk, hogy mar négy folyamatosan az orszagban utazd kiallitast tudunk
muzeumoknak kinalni, valamint két kulfoldi kiallitasunk is volt (Riga, Lettorszag), mellyel a
nemzetkozi kapcsolatokat és a magyar kultura kiilfoldi megjelenését erdsitettiik. 2016-os év kiemelt
feladataként tekintettiik a miazeum 50 éves jubileumanak megiinnepelésére, amellyel kapcsolatban a
hangsulyt az év masodik felére helyeztiik (rendezvények, kiadvanyok megjelentetése, kiallitasok,
konferenciak stb.), az eldkészitési szakaszt pedig az ¢év els6 felére. Az ezzel kapcsolatos
kommunikacio év kozepén megindult. 2016-ban zarult az Europeana Food and Drink projekt,
amelynek nemzetkdzi zard rendezvényét mizeumunk tartotta és szervezte 2016 majusaban, ezzel is
erdsitve nemzetkozi kapcsolatainkat. Az évben tovabb folytattuk megkezdett digitalizalasi
projektjeinket (mfitargykartonok digitalizalasa megvalosult, adattaraink digitalizalasa folyamatban
van). A kiegészitd forrdsok megteremtésén tovabbra is dolgozunk, foként palyazati tekintetben.
Megkezdtiik egy 2017-ben a Visegradi négyek egylittmiikddésével megrendezendd nemzetkozi
sortorténeti kiallitds szervezését IS, melynek keretében partneri egyiittmikodd latogatast tettiink
Lengyelorszagban a Régi Kereskedelem Muzeumaban, egy partnerként bevonandé Cseh Muzeumban
¢és a Szlovak Kereskedelmi Muzeumban. Az egyiittmiikodés lehetdségeirdl targyaltunk egy visegradi
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alaphoz benytjtando palyazat keretében. A palyazat benytjtasa azonban technikai okok miatt csuszott.
A kidllitast ennek ellenére 2017. évben mindenképpen megrendezziik intézményiinkben, tovabbi
utaztatasardl ennek tiikrében gondolkodunk. 2016-os évben szamos iddszaki kiallitast és tudomanyos
konferenciat, workshopot rendeztink ¢és a tervezett konyvkiadasainkat (kiallitasi katalogusok,
konferenciakotet, évkonyv - folyamatban) is tudtuk teljesiteni.

Tovabbra is személyi eréforrasok hianyaban vagyunk elsGsorban a teremdri feladatok, valamint az
egyre szaporodd gylijteményi anyag miatt muzeologusok terén. Az Onkéntesség és a kozfoglalkoztatas
némileg enyhiti probléménkat.

Az intézmény alapfeladatai korében kiemelt feladatainak targyévi teljesiilése

A muizeum a rendeletben meghatarozott feladatokat az intézmény nagysagahoz er6forrasainak
kapacitasahoz mérten igyekezett teljesiteni a 2016-os évben:

Gylijteménygyarapitds ¢és szaktanacsadas tekintetében folytattuk eddig is miikédd jol miikodo
tudomanyos feltaré gyakorlatunkat.

Digitalizalas tekintetében konferencidkat és workshopokat szerveztiink kiils6 digitalizalos partnerekkel
(Arcanum, Muzeumi Digitar stb. részvételével), valamint szakteriiletiinket érintd (A muzeum, mint
turisztikai termék cimmel) konferenciat és workshopot tartottunk, amelyet reményeink szerint folytatni
fogunk 2017-ben is. Online adatbazis épitésiink folyamatosan zajlik, tobb rendszerben, de egységesen
a Miuzeumi Digitdr rendszeriinkbe migralva. Kiemelnénk, hogy - egyediildlld modon -
leirokartonjainkat is digitalizaltuk és kozzétettiik, amely a hozzaférést és az allomany online kutatasat
biztositja. Szamos alkalommal adtunk tanicsot ezzel kapcsolatban tarsintézményeinknek, zGmmel
kisebb muzeumoknak tapasztalatainkrol.

Tovabbra is egyiittmiikodtiink a szakképzés szinte minden dagéaval (fels6 és kozépoktatasi
intézményekkel orszagosan) muzeumi tanorak, foglalkozasok és szakképzés tekintetében. Szakmai és
egyéb szervezetekkel is Uj egylittmiikodéseket alakitottunk ki (néhany 10j kapcsolatunkat kiemelve:
Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete, Idegenvezetok tjjaalakult szervezete)

Szoros kapcsolatot apoltunk 2016 évben is a magangytijtokkel. Tobb kiallitast (pl.: Csonttanyérok,
Szentivanyi- féle logikai jatékgyljtemény tarlat) szerveztiink nekik. Szdmos esetben gyilijteményi
anyagokat is kaptunk magangyiijtéktél (Janoska Antal kartyagy(ijtd konyvtari hagyatéka, egy
soroskorso gylijtemény 2017 év elején érkezik be)

Az onkéntesség az intézményiinkben évek ota kiemelten, tobb szinten és jol miikddik.

Folyamatban 1évd, illetve elokészités alatt allo6 hazai és nemzetkozi projektek, egyiittmiikodési
programok, a fenntarthatosagi hatasok bemutatasaval

2016. évben megkezdett - egy 2017-ben a Visegradi négyek egyiittmiikodésével megrendezendé -
nemzetkozi sortorténeti kiallitas szervezése tovabbra is a feladatunk. Az egyiittmiikddés és a kiallitas
elokészitése folyamatban van. A hazai kidllitast 2017 év kozepére tervezzikk és a Muzeumok
Ejszakajara kivanjuk megnyitni. A palyazati lehetéségeket is vizsgaljuk a projekt megvaldsitasa
érdekében. Erre, technikai problémék miatt nem még nem kertilt sor.

A 2016-ban a Briisszelben 1étrehozandd House of European History muzeum keresett fel minket, s - a
kolesonos egylittmiikodésnek kdszonhetden - a 1étrehozando allandé kidllitdsukhoz fogunk segitséget
adni és mitargyakat kolcsonzés keretén beliil atadni. A projekt tajékoztatasuk szerint cstszott, a
muzeum 2017-ben jon létre hivatalosan.

Az elmult évekhez hasonloan a kiilképviseletek illetve a Balassi Intézet kiillonb6z6é intézményeiben
voltak iddszaki kiallitdsaink. Idén a Rigai Magyar Nagykovetséggel alltunk szoros kapcsolatban és
2016 ¢év veégén két iddszaki kiallitast vittlink (Karlocai Mariann Jatékgytjteménye, Karacsonyi
kiallitds) el Rigdba a Szecesszi6 Muzeumdba. J6 szakmai kapcsolatot apolunk az Erdélyi
muzeumokkal, ahova korabban is vittlink iddszaki kiallitasokat. Terveink szerint a Szerzetesek
asztalanal kiallitads 2017. évben tobb helyi miizeumban lesz kiallitva.
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Hazai tekintetben jelenleg négy kiallitasunk vandorol (Szddaviz torténete, Evszazados Tradiciok a Dr.
Oetker multja és jelene, A szépség és a reklam, Szerzetesek asztalanal) amelyek tekintetében mar a
2017. s6t a 2018-as évre is eldre le vannak kotve vidéki miuzeumoknal a kiallitasok.

Az els6 vilaghaborts centendriumi emlékévek kapcsan tovabbra is egylittmikodtiink més szakmai
szervezetekkel igy folytattuk és folytatni is fogjuk a HM-HIM-el a tudomanyos egyiittmiikodést a
Haborus hétkdznapok cimii konferencia megrendezésével. Eredménynek tekintjiik, hogy mind a 2016-
os jazz kidllitashoz mind az els6 vilaghaboris rendezvénylinkhéz konferenciakdteteket tudtunk
megjelentetni (palyazati forrasbol), amelyre korabban intézményiinkben nem volt példa.

Intézményi terek, épiiletek tervezett infrastrukturalis fejlesztéseinek ismertetése,
forrasmegjeloléssel, a fenntarthatosagi hatasok bemutatasaval

Tovabbra is tervezés alatt 4all a hatso épiiletszarny, mely mind a latvanyraktar, mind a
muzeumpedagogia, mind a kiallitasi és a raktarterek tekintetében jelentds boviilést jelentene. Tovabbi
forrasok egyeldre még nem allnak rendelkezésre.

2016-o0s év végén megkezdtiik az épiilet villimharitdinak korszerlisitését, az intézmény és épiilet
mitargyainak, allomanyainak védelme érdekében. A jelenlegi villamharito6 nem felel meg az
eldirasoknak és nem biztonsagos. A munka 2017 év kozepén fog befejezddni. Koltsége varhatdan 4
milli6 forint lesz.

2016 év masodik felében megkezdtiik a régdta tervezett harom kazanunk cseréjét és korszeriisitését. A
munka atadasa, engedélyek beszerzése 2017 év elejére varhatd. Az 0j energiatakarékos kazdnok anyagi
megtakaritast és a flitési haté¢konysag ndvelését eredményezik.

2016. szakmai tevékenységei

Targyév kiemelt kozonségkapcsolati feladata a muzeum 50 éves jubileumi eseménysorozatdnak
megtervezése, megvalositasa, valamint hirdetése €s népszeriisitése volt a kozonség és a szakma korében.
Ennek érdekében aprilistol az év végéig tartd jubileumi programsorozatot hirdettiink, melynek legfébb
elemei az alabbiak voltak:

- Az évforduldhoz kapcsolodo jubileumi kidllitas (MKVM 50) népszertsitése.

- Szeptember 24-én a hagyomanyteremtd jellegii ,,mizeumi sziiletésnap” — (ezt kovetden minden év
szeptemberének utolsd6 szombatjara tervezziikk) — a kozonségnek szold egész napos csaladi
programok (ingyenes belépés, tarlatvezetések és mizeumpedagogiai foglalkozasok).

- A muzeum partnereinek szo6lo6 jubileumi galaest és fogadas megrendezése.

- A jubileumot kisérd akciok: aprilis 1-t6l az idén 50. sziiletésnapjukat {inneplé latogatok
ingyenesen léphettek be a mizeumba, tovabbad minden honap harmadik szombatjan (a 194/2000.
(X1.24.) Korm. rendelet 2. § (2) altal meghatarozott kedvezményes vasarnapokhoz igazodva) 50%-
os kedvezményl belépésre volt jogosult minden latogato.

- Az aprilistol szeptemberig tartdo 50 év — 50 targy Facebook kvizjaték értékes nyereményekkel és
intenziv kozonség-aktivitassal.

Allando és id6szaki kiallitisaink népszeriisitéséhez és tartalmi kiegészitéséhez idén is tematikus csaladi
napokat, szalonokat és egyéb programokat szerveztiink.

Rendszeres, havi szinten visszatérdé klubsorozataink koziil az kordbbi eredményességi mutatok
figyelembevételével, ill. a kozds szervezési programokndl a kiilsé szervezetekkel és cégekkel torténd
egyeztetések utdn bizonyos sorozatokat befejeztiink, folytattunk, ill. atalakitottunk. A Kultea markanév
alatt futd szinhazi eléadasok, gyermekeldadasok, koncertek, konyvbemutatok és borestek szervezésével
sokszinii és szinvonalas délutani és esti kulturalis kikapcsolodasi lehetdségeket kinaltunk latogatdinknak.



2016-ban ezek az aldbbiak voltak:

Kortars cukraszok — cukrasztorténeti sorozat, Bohém-klub — jazzkoncert sorozat, Borvirag Borklub —
borkostold sorozat, Szindbad-szalon — irodalmi programsorozat, Kiilonos tajakon — turisztikai sorozat,
RETRO kocsma — konnylizenei programsorozat, koncertsorozat a Képes magyar jazztorténet cimii
id6szaki kiallitashoz kapcsolododan, visszatéré nagyrendezvényként pedig az ,,Oh Yeah Day” és az
Ordéglakat-talalkozo.

A keriilet kulturdlis intézményeivel tovabbra is szoros kapcsolatot dpoltunk. A Krudy-negyed tagjaként
jelentés szerepet vallaltunk a ,Négy évszak a Krudy-negyedben” programsorozat megvalositdsaban
(Tavasz a Krudy-negyedben — immar 6nalléan, elkiiloniilve az Obuda Napjatol, Nyar a Krady-negyedben
— dsszekapesolodva a Mizeumok Ejszakajaval, Osz a Krady-negyedben, Tél a Krady-negyedben).

2016-ban is folyamatosan részt vettiink az orszadgos rendezvényeken (Muzeumok Majalisa, Muzeumok
Ejszakaja, Idegenvezetok Vilagnapja, Ars Sacra Fesztival, Kulturalis Orokség Napjai, Turizmus
Vilagnapja, Miizeumok Oszi Fesztivalja). Tovabba a kereskedelmi- és vendéglatos szakiskolaknak
szervezett orszagos jelentdségli versenyeken és néhany szakmai killitason (pl. Szakma Sztarja Fesztival)
szakmai tdmogatoként és kiallitoként részt vettiink.

- Az egyes tevékenységek tekintetében eredményességi mutatok adatai

Az eredményességet ¢s az elégedettséget egyrészt a kozvetlen, személyes visszajelzésekbdl, a
vendégkonyvbdl illetve a visszatérések szamabol kovetkeztettiik, emellett a korabban bevezetett altalanos
elégedettségi kérdSivek kitoltetését bizonyos rendezvényekhez kapcsolédoan (pl. Muzeumok Oszi
Fesztivalja, Muzeumok Ejszakaja) 2016-ban is folytattuk. Az egyes tevékenységekre
(kiallitasok/rendezvények) vonatkozd eredményességet a latogatdszdm és a tervezett egyéb nyereség
(bevétel, reklam) alapjan vizsgaltuk. A tevékenységeket kovetéen rendszeresen értékeléseket tartottunk.
A latogatdoszamok pontosabb meghatirozasat segitette, hogy 2016-t6l, a fejlesztésnek koszonhetden
attértiink a pénztargépes értékesitésre, melynek koszonhetden a statisztikdk elkészitése jelentdsen
egyszerlisodott €s immar pontosabb, naprakészebb adatokkal rendelkeziink.

- Belsé forrastérkép

A kozonségkapcsolati tevékenységet 1 o féallasban végezte. Onkénteseink segitséget jelentettek a
szordanyagok terjesztésében, valamint a rendezvények lebonyolitdsdban 1is. A rendezvények
lebonyolitasdhoz profi hang- ¢és fénytechnika all rendelkezésre. Ezek vezérléséhez rendszeresen
megbizasi szerzddéssel kiilsés technikust alkalmaztunk.

Kozmivel6dési rendezvények szama/ résztvevok szama:  2015-ben 227/11.347 alkalom/f6
2016-ban 155/10.094 alkalom/f6
kitelepiilt 58/2.530 alkalom/f6

Ismeretterjesztd eldadasok és résztvevok szama: 2015-ben 54/2.693 alkalom/f6
2016-ban 52/2.793 alkalom/f6

Onkéntesek és az altaluk ledolgozott dsszes munkadra sz.: 2015-ben 37/2.300 f6/6ra
2016-ban 37/2.440 f6/6ra



o A targyév kiemelt feladatainak teljesiilése, ennek illeszkedése az intézmény muzeumpedagogiai
kiildetéséhez.

Muzeumpedagogiai kiildetésiink

A kereskedelmi és vendéglatos szakmak torténetének megismertetése minden korosztallyal; a multbeli
(tagan értelmezett) szakmai értékek, tudas atmentése a jelen €s a j6vO generacioi szdmara, hogy ezaltal
»vallalkoz6 muzeum-ként a korilottink ¢él6 szakmai és egyéb kozosségekkel dolgozzunk kozos
kultirank megorzéséért.

Ennek megfelelden az év kiemelt feladata a kereskedelem- és a vendéglatas-torténeti allando kiallitasok, a
megrendezett idOszaki kiallitasok népszerisitése, illetve minél szélesebb kori muzeumpedagogiai
hasznositasa volt. Célunk volt a kiallitasokhoz kapcsolédd tudas ma is hasznosithatdo formdban vald
atadasa: pl. haztartastan, tudatos vasarlas, ujrahasznositas és egyéb hasonld témak bemutatasa is.

Ezt arnyalta idén az 50. évfordulé megiinneplése és a muzeum 50 éves torténetébdl levonhato tanulsagok
bemutatdsa. Ennek kapcsan a veliink egyiittmiikodd kozosségeket, volt munkatarsakat is igyekeztlink
megszolitani és még nagyobb tarsadalmi bazist kiépiteni.

Az élland¢ kiallitasok kapcsan feladatunk volt a korabban kidolgozott programok tovabbi népszertisitése:
koztiikk az altalanos iskolasoknak (és felndtteknek), rendszerint gasztronomiai foglalkozasba dgyazva
megjelend ,,Eletre kelt torténelem” cimii kosztiimos é16 interpretacios foglalkozasok népszeriisitése és
fejlesztése. Ezt a terviinket is sikeriilt teljesiteniink, hiszen az ilyen kombindlt foglalkozasok szama
drasztikusan novekedett.

Ezek az interaktiv, mizeumszinhazi, jatékos foglalkozasok opciondlisan (plusz koltség fejében) kérhetd
betétei a kézmiives gasztrondmiai programoknak. Népszeriiségiiket annak az élménynek kdszonhetik,
hogy a torténelmi ruha, a hozzdadott szinészi jaték és az eredeti demonstracids targyak aktiv
illuzid kiegészitve a kézmiives (esetiinkben ételkészitd) programokkal, gyakorlatilag minden érzékszervet
megmozgatd komplex muizeumpedagogiai élményt garantdl. Mindenképpen indokolt ezekre a
programokra a tovabbi fejlesztések soran is nagy hangsulyt fektetni.

Ovodasoknak jatékos feladatokkal, esetenként gasztronémiai munkéval is tarkitott programokat
tartottunk, amelyekben igyekeztiink megismertetni néhany alapvetd héaztartasi technikat. Sikeriilt idén is
nagyjabol szinten tartanunk az Ovodas korosztaly jelenlétét és érdeklodését (koszonhetben a kertileti
onkormanyzati 6voda tdmogatasoknak is).

Szakiskolasoknak és gimnazistdknak kooperativ tanuldsi €s dramapedagogiai modszereket is alkalmazo
foglalkozasokat tartottunk, sikeriilt megvaldsitani a 2016-ra kitlizott kiemelt célunkat, amellyel az
altalanos iskolas és szakiskolai csoportok 1étszamanak novelését céloztuk. Orszadgosan is még szélesebb
korben megismertettiik a Muzeum tevékenységét, kiallitasait, hiszen eljutottunk Sidfokra is az Utazd
muzeumi programunk keretében, illetve mas muzeumok (Magyar Miszaki ¢s Kozlekedési Muzeum) €s
civil szervezet (Anna Lindh Foundation) meghivasara is tartottunk kihelyezett programokat.

A novekedés f6 kulcsdnak tartott tényezdkkel kapcsolatban némely esetben moédositanunk kellett a
stratégiankat:

e Mivel a Muzeum jelenlegi programjai a jutalom-kirdnduldsoknak kedveznek, ezért a szezonalitds
csokkentése érdekében ndveltiik az iskolai tantervhez szorosabban kapcsolodd miizeumpedagogiai
foglalkozasok szamat, hogy ezaltal a latogatottsagot is egyenletesebbé, kevésbé szezondlissa
tehessiik. Azonban a szérolapunkat csak a 3. negyedévben tudtuk Gjranyomtatni, ezért az Uj
programok nem terjedtek még el széles korben, igy a statisztikdban sem jelentettek valtozast.
Felfigyeltiink azonban a két szezonalis programunk (fagylaltkészités és szaloncukor készités)
novekvo népszertiségére, ami az eredeti stratégiank Gjragondolasara indit minket.
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e Jobb marketingre, szorosabb kapcsolatokra toreksziink a szakmai szervezetekkel, illetve
rendszeres tanari tajékoztatd rendezvényeket terveztiink. Sikeriilt megvalositanunk, hogy a
tanaroknak sz616 hirleveliinket 564 cimre kiildtiik ki a Muzeumok Oszi Fesztivalja elétt, illetve
szerveztiink két Tanarok és két Ovopedagogusok Ejszakajat, valamint egy (palyavalasztast segit6)
szakmai bemutatkozo6 rendezvényt a szakiskolak szamara.

e Folyamatosan frissiilt a foglalkozas kinalatunk (amit els6ésorban a honlapunkon illetve a mar
emlitett hirleveliinkdn keresztiil kommunikaltunk); ezek ko6zott komplex programcsomagok
ajanlottunk fel, illetve dolgoztunk ki, hogy ezaltal vonzoak legyiink az iskolai témanapok szdmara
is. Ez a 1étszamok novelésére is megfeleld stratégia, hiszen tobb, mint 3 izben hoztak iskolak
hozzank egyszerre tobb osztalyukat is témanapok, projekthetek keretében.

Folyamatosan kerestiikk a szakiskoldkkal valo tovabbi egyiittmiikodés lehetdségeit, monitoroztuk az
iskoldk ¢és tanarok igényeit. Ennek eredményeképpen tanulsagképpen levontuk, hogy sziikség van az
Utaz6 muzeumi programok szélesebb korti megismertetésére, a fokozottabb vidéki jelenlétre.

Ezen feliil nagyon fontos lenne a muzeumba iranyuld iskolai latogatasok segitésére az utazasi
kedvezményre jogositd statusz elnyerése is, mert ezaltal a hatranyos helyzetii térségekbdl érkezd tanulok
latogatasat is 0sztondzni tudnank.

A 2014 6ta egyiittmiikodtink az EMMI-vel illetve a Magyar Allami Operahizzal az Operakaland —
Kultarkaland cimii program kapcsan, és ez a program szintén segitette az elmaradott térségek fiataljainak
az elérését. Idén is mindkét szezonban ajanlottunk programokat, fogadtuk az érdekléddket.

A Dr. Oetker altal tdmogatott iddszaki kiallitdsunk kapcsan harom izben fogadtunk csoportokat az SOS
Gyermekfalvakbdl, illetve egy kozos adomanygytijtd rendezvényt is szerveztiink, amelyen a cég dolgozoi
¢s a muzeum Onkéntesei kdzdsen arultik a sajat siiteményeiket.

Osszesen 505 hatranyos helyzetli vagy sériilt gyermeket lattunk vendégiil a muzeumunkban illetve
kihelyezett rendezvényeken az orszag minden teriiletérdl (Kazincbarcikarol, Ozdrol, Gyulardl stb).

Programjaink jol hasznalhatok a palyaorientacio segitésében is, s idén ezt mar a pedagogusok is kezdték
felismerni és ilyen jellegli programokra 8. osztdlyos didkjaikat elhozni. Ezen feliil (egyelére mérsékelt
sikerrel) megszerveztik a Szakmik Napja ciml rendezvénylinket, amelyen a kereskedelem ¢és
vendéglatas teriiletén tevékenyked$ szakiskolak mutathattdk be magukat és induld osztalyaikat a
palyavalasztas el6tt allo fiataloknak.

e célzottan a kiilhoni magyarok szamara szervezett programok bemutatasa

A tavaly megismert felvidéki szakiskolabol tovabbi csoportok érkeztek hozzank idén is.

A 2016-ra tervezett projektiink, amelyben a romaniai Korzé Egyesiilettel dolgoztunk volna egyiitt a
sz€kelyfoldi miizeumok programjainak szinesitése érdekében, sajnos nem nyert timogatast, igy forrasok
hianyaban nem sikeriilt az Utaz6 mlzeumi foglalkozasainkat hataron kiviili muzeumokba illetve
iskolékba elvinniink.

o A muzeumi programok eredményessége érdekében tett intézkedések bemutatdsa

A programokat a honlapunkon és szordlapjainkon keresztiil hirdetjiik, de van egy adatbazisunk is a
budapesti iskolakrol és a kdrnyezo keriiletekbe, illetve a képes hirleveliinkre mar feliratkozott tanaroknak
kozvetleniil is hirt adtunk az ujabb foglalkozasainkrol.

Tovébb folytattuk a 2013-ban elkezdett Tanirok Ejszakajat az Oszi Fesztival programjaihoz
kapcsolodoan.



o FEredményességi, elégedettségi mutatok - legalabb 3 mutato - kidolgozasa célcsoportok szerint.

Elsédlegesen a statisztikdban megjelend 1étszamok utalnak arra, hogy a kiilonb6z6 korcsoportokat célzéd
foglalkozasainkra mekkora igény volt. Ezeken a foglalkozasokon a kozvetlen, személyes
visszajelzésekbdl, illetve a vendégkonyvben taldlhaté bejegyzésekbdl tudtunk kovetkeztetni a
sikerességiinkre. Valamint mindig nagy Orommel tapasztaltuk, hogy a foglalkozasainkon ¢és
rendezvényeinken nagyszamu visszatérével taldlkoztunk, ami szdmunkra szintén a latogatok
elégedettségét jelezte.

Tovabbra is tervezzikk egy kérdéives felméréssel, illetve tovabbi (a Tanarok Ejszakajan kiviili)
fokuszcsoportos beszélgetésekkel elmélyiteni az ismeretiinket a latogatok dsszetételérdl, elégedettségérdl
¢s tovabbi igényeirdl.

o A kiilsé kapcsolati halo erdsitése érdekében tett intézkedések, kiilonos tekintettel az elmaradott
térsegekben a tehetséggondozasra, illetve korai iskolaelhagyas csokkentésére.

Kiilsé kapcsolatainkat elsésorban a kiilonbozé helyi (Tél/Tavasz/Nyar/Osz a Krady-negyedben, illetve
Korok Fesztivalja), illetve orszagos rendezvényeken (Muzeumpedagogiai Evnyitd, Muzeumok Majalisa
és Ejszakaja, Muzeumok Oszi Fesztivalja, Szakma Sztarja) valé megjelenésekkel bdvitettiik, ahol
elsdsorban az iskolas illetve csalddos korosztalyokat tudtuk elérni. Ehhez jarultak még hozzd a sajat
rendezvényeink: a két vasar és csaladi programok marciusban és juiniusban a Szerzetesek asztalanal cimii
kiallitdshoz, ezen kiszélesitettilk kapcsolati halonkat a kiillonboz6 szerzetesrendekkel és a Magyar
Egyhazzal. A Szakmak napjan, illetve a Szakma Sztarja programokon nemcsak a kereskedelmi és
vendéglatos szakiskolakkal, de a palyaorientacidt, palyavalasztast segitd szakmai szervezetekkel is
egylittmiikddtiink. Ezen kiviil a kiilonféle konferencidkon, tdjékoztatdé napokon, szakmai versenyeken
vald megjelenés is fontos eszkoze a kiilsé kapcsolatok kiépitésének, ezért ezeket a jovoben is folytatjuk.

Az Utazé6 muzeum programjainkkal is egyre tobb iskolaba jutunk el, s mivel a programot az Oszi
Fesztival ideje alatt ingyenesen biztositjuk, ezaltal a hatranyos helyzetii teriiletekre is jobban eljutunk. Ezt
a programot a jovoben is tervezziik folytatni, illetve a kiils6s munkatarsaink segitségével kiszélesiteni.

Jovére is kiemelt feladat lesz az Obudai Szocialis Szolgaltatoval és mas keriiletek szocialis szolgaltatoival
valé szorosabb egyiittmiikodés, csakugy, mint idén, amelynek keretében kihelyezett programokat
tartottunk a nyugdijas hazakban, kozosségi id6s klubokban, otthonokban. Idén mar nemcsak az MOF alatt
jutottunk el hozzajuk, de augusztustdl decemberig 0Osszesen 7 alkalommal talalkoztak
muzeumpedagogusaink a Muzeumon kiviil iddsekkel.

Muzeumunk 1.500.000 Ft palyazati tdmogatast nyert a Nemzeti Tehetségprogramban beadott , Te
beszélsz?!” cimli (Torténelem ¢és kommunikdcid a muzeumban) palydzatunkra. Ennek keretében
tehetséges gimnaziumi didkokkal fogunk egyiittmiikddni, hogy fejlessziik a torténelmi adatgytijtési, forras
feldolgozasi, valamint el6adoi képességeiket. A palyazat futamideje 2016-2017. jan., eddig az el6készitd
munkalatok zajlottak, és jelenleg folyik a résztvevok toborzasa.

o A belso forrastérkep

A muzeumpedagdgiai tevékenységet idén mar 2 {6 foallasban és 1 {6 kiilsOsként végzi. A hétvégi
programok stirlisddése miatt tovabbi alkalmi kiils6és munkatarsak alkalmazéasa valt sziikségessé, a
toborzasuk és betanitasuk megtortént. Nagy segitséget jelentettek az év soran, elsésorban a hétvégi
zsurok, nyari taborok, Utaz6 muzeumi illetve egy€b, csucsidében tartott programok levezetésében.
Emellett 6nkéntes munkatarsaink is segitették folyamatosan a munkénkat.

A foglalkoztatd teriink alkalmas 24-30 fOs csoportok fogadasara, bizonyos rendezvényeken 50 f6
foglalkoztatasara is. Az eszkoztar megfeleld elhelyezése és rendszerezése prioritast élvez, hiszen ez
sziikséges a magas szinvonalu foglalkozasok megtartasahoz. A felhasznalt eszk6zok, anyagok elsdsorban
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¢lelmiszerek illetve a gasztronomiai foglalkozasok konyhai eszkozei, valamint papir- és irdszer aruk,
textilek a kézmiives programokhoz kapcsolddva. Ezek folyamatos utantdltés igényelnek.

A muzeumpedagdgiai programok nagy huzoderdt jelentenek az intézmény bevételeinek eldallitasaban,
ezért a meghirdetésiik professzionalisan elkészittetett szorolap segitségével tortént 2016-ban is. Ezt
folytattuk, immar az 50 éves a muzeum logoval ellatott uj szérdlapokon is, amelyek nyomtatasa a II.
félévben tortént meg.

o  Oktatasi-nevelési intézmenyekkel tortéend egyiittmiikodeés

2016-ben is szamos izben tartottunk felsGoktatasi demonstraciokat, foglalkozasokat szama (ELTE PPK
Mivészettorténeti alapképzési csoport €s a Pazmany Péter Egyetem BTK Muzeumpedagdgiai
Mesterképzés), amelyben a hallgatok elsdsorban az €16 interpretacios programunkat tanulmanyoztak. Ez
nemcsak a szakma elégedettségét jelzi, de szdmunkra is fontos fejlodési Iehetdséget jelent. Folyamatosan
vannak gyakornokaink, akik szintén fontos visszajelzéseket adnak munkankrol.

A BGE turisztika szakos didkjaival elemeztiik a muzeumunk, mint turisztikai termék lehetOségeit,
rendelkezésre allo erdforrasait. A szolgaltatas kinalati bemutatdét hosszu egyeztetés kovette, melynek
eredményeként a didkok hazi feladatként javaslat csomagokat allitottak Ossze a muzeumunk
szolgéltatdsainak ¢és kommunikdciojanak fejlesztésére. Az elkésziilt munkakbol a legjobb javaslatokat
igyeksziink beemelni az elkdvetkez6 fejlesztésekbe.

Tovabbi célunk még, hogy egyre nagyobb szerepet vallaljunk a palyavalasztas segitésében, a
kereskedelemben és vendéglatasban eléforduld szakmak bemutatdsaval. Ennek érdekében mar 2. éve
veszlnk részt a Szakma Sztarja rendezvényen, ezt a jovoben is szeretnénk folytatni, illetve kiszélesiteni
egy¢b palyavalasztasi rendezvényeken is. Nagy 1épés volt idén az elsd ilyen jellegli sajat rendezvényiink,
a Szakmak napjanak megrendezése is, amely azonban (taldn a rovid szervezési id6 miatt) csak mérsékelt
sikernek nevezhetd. Azonban az érintettek bevonasdval érdemes jovore atgondoltabban, hosszabb
tervezéssel Ujra megrendezni a rendezvényt, és ezéltal még szorosabbra flizni a kereskedelmi és
vendéglatos szakiskolakkal a kapcsolatainkat.

- Iskolai kozosségi szolgdlat mitkodésének szoveges bemutatasa

Sajnos ez a teriilet — minden sikeriink ellenére - komoly fejlesztésre szorul, mivel idén mi 1s kevés 1d6t és
energiat tudtunk erre forditani. Sajnos a tapasztalataink azt mutattak, hogy nehéz olyan diakot talalni, akik
hosszabb projektekben is elkotelezetten vesznek részt.

Jelenleg Osszesen 8 iskolaval alltunk szerzOdéses kapcsolatban, amelyek keretében 2016-ban 42 diak
teljesitett nalunk 425 6ra kozosségi szolgalatot. Els6sorban a nagy rendezvények, a sziiletésnapi zstrok és
taborok eldkészitésében, lebonyolitdsaban vettek részt. Igyekeztiink a kozosségi szolgalatosok szamara
érdekes, illetve amikor lehetséges projekt jellegli tevékenységeket felajanlani, azonban erre a
munkatarsainknak idén csak nagyon kevés idejiik jutott.

A muzeum honlapjan elérhetd foglalkozasok szama 2015-ben és 2016-ban 30 db.
Ebbél kiemelkedden a kerettantervhez illeszkedd: 2015-ben 13 db
2016-ban 15 db

A gylijteményre ¢és a kiallitasokra alapozott muzeumpedagogiai foglalkozasok és a foglalkozasok
résztvevdinek szama: 2015-ben 357/8.214 alkalom/f6
2016-ban 428/9.316 alkalom/f6, valamint még
84/2.068 alkalom/f6 muzeumandragogia

Muzeumpedagogia programok bevétele: 2015-ben 6.109 eFt
2016-ban 7.825 eFt



Hozzaférés:
Kutatoszolgalat tevékenységének bemutatdasa

2016-ban is cél volt alapvetd szolgéltatasunk a kutatoszolgalat szinvonalas biztositasa s annak
novelése. Feladatunk volt, hogy tovabbra is noveljikk kutatdink szamat, de ezt inkabb a digitalizalas
lehetségeinek felhasznalasaval, a magasabb hozzaférés biztositdsaval probaltuk elérni. Digitalis
gylijteményeink szamanak novekedésével 2014-2015 évtdl jelentdsen nétt a tavkutatdink (email-es,
telefonos megkeresések) szama. Szolgaltatasaink mindségét tovabbra is javitani szeretnénk digitalis
feltiletiink bovitésével. Kutatoszobankba beallitottunk 2016-ban egy kutatoi szadmitogépet.

A MaNDA, a Muzeumi Digitar (6sszes gyljtemény) és a Huntéka (konyvtar) rendszereink
segitségével egyre tobb anyag, forrds all a kutatok rendelkezésére - akar online is -, leir6 és mas
adatokkal kiegészitve mar nem csak fényképpel.

Mitargy leirokartonjaink online hozzaférésével megkonnyitettiik a targyak kozotti kutatas lehetdségét.

A rendszereinket 2015-ben az Europeana projekthez kapcsolodoan tudtuk egységesiteni, igy a
Muzeum Digitar feliiletén a konyvtari gyljtemény kivételével az Osszes gyijteményi anyagunk
megtalalhat6. Ennek feltoltése és mas rendszerekbdl (pl.: Manda adatbézis) valé attoltése folyamatos.

Célunk, hogy a rendszert auditaljuk és egységes nyilvantartd rendszerként is alkalmazzuk. Ennek
elokészitése az elkdvetkezendd évek feladata lesz. Egyuttal tervezziik honlapunk megujitasat,ami
sajnos 2016-os évben sem tortént meg forrashiany miatt.

2016 év végén kutatdi és belsd hasznilatra megkezdtiink a két adattarunk teljes alloményédnak
digitalizalasat, adatbazisban valo kereshetd rendszer kiépitését az Arcanum céggel. Az adatbazis 2017

elso felétdl belso, kutatoi hasznalatra elérhetové valik.

Konyvtar, konyvtari kutatdszolgélat:

Alapvetd szolgaltatdsunk a kutatdszolgalat szinvonalas biztositdsa. Az el6zd évekhez képest célunk,
hogy noveljik kutatéink szamat. Ehhez széleskorli tdjékoztatast kell nyujtanunk, szakmai
szervezetekkel kapcsolatokat kiépiteni. Az utobbi években ndvekedett a konyvtari tavkutatok, email-en
vagy telefonon segitséget kér6k ardnya. Ezen kutatoi igényeket igyekeztiink online kutatasi anyag
megkiildésével, vagy szaktaniccsal kiszolgalni. 2016-o0s évben szdmos kiilfoldi (pl: USA, Norvégia,
Olaszorszag stb.) zommel egyetemi szférabol érkezé tudomanyos kutatonk volt, amely novelte
intézményiink szakmaisagat. Ezzel egyiitt elmondhatjuk, hogy a digitalizalasnak és az online
keresofeliilet 1étrejottének, valamint a konyvtar allomanyaban 1€vé anyagok targyszavas keresésnek
koszonhetden sikeriilt a tagabb hozzaférést, a kutatis elldtdsanak mindségi javuldsat biztositani. A
konyvtarban kutato szakdolgozo hallgatok aranya novekedik.

Latogatottsag a 2016. év folyaman: Személyes hasznalatok szama: 169 6

Tavhasznalat (e-mail, telefon): 87 £6

A kutatok 145 kutatoi ora alatt 2017 db dokumentumot hasznaltak a konyvtar allomanyabol.
- A konyvtari adllomany gyarapodésa foképp, ajandék és csere kiadvanyokkal tortént. Emellett, bar

forrdsaink korlatozottak, mégis sikeriilt néhany olyan dokumentumot megvenni, amik
elengedhetetlen részét képezik gylijteményeinknek.

- A 2016-o0s évben megkaptuk Magyar Elek elsOsorban szakacskonyv és gasztronomiai jellegl
konyv hagyatékat. Igy 222 db dokumentummal béviilt az allomanyunk.

- A mizeum megvasarolta Janoska Antal magangyijt6tdl a kartyajatékkal kapcsolatos
dokumentumait, konyveit, melyeknek feldolgozasa a jové évben fog megkezdddni. Terveink
szerint a kdnyvtaron beliil kiilon-gytijteményként fogjuk kezelni.
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- Gyarapodas szamokban kifejezve:
- Az ¢év folyaman feltart dokumentumok szama (cikk, konyv, javitott rekord) Gsszesen:
1102 rekord
e Ebbdl az év folyaman feltart cikkek szama: 507 db
o Targyévi szakleltarkonyve vételek szama
Kereskedelem: 45 kotet
Vendéglatas: 366 kotet

A muzeum kiallitasi tevékenységének bemutatésa:

Intézményiink 2016-ban szamos kiallitast tudott megnyitni a mizeumban, a miazeumon kiviil és
kiilfo1don egyarant.

Terveinknek megfelelden az id6szaki kiallitasok tekintetében, az 11j, eddig még be nem mutatott
muzeumi anyagok bemutatdsa keriilt eldtérbe, melyekhez kapcsoloddan célgyiijtéseket is
tartottunk.

A munkatervben meghatarozott tarlatokat megvalositottuk, ezen kiviil lehetdségiink adodott uj
tarlatokat is megnyitni.

2016 év tavaszan a Jaschik Almos dekoratérképzd intézménnyel egyiitt rendeztiink harom
sorozati tarlatot az intézmény elmult 60 évérdl.

2016 év kozepén rendeziink meg allando kidllitasunkat Gyula varos tdmogatasaval és a helyi
Harruckern szakképzési centrum szakkozépiskolajaban. A didkokkal kozosen visszaépitettiik és
restauraltuk az egykor Gyulan mikodé Siivegcukor boltmuzeumot, melyet allando tarlat
keretében az iskola, a mizeum és varos kozosen lizemeltet.

2016 év szeptemberében nyitottuk az MKVM 50 éves évfordulojara készitett kiallitast ,, MKVM
50” cimmel, s megtartottuk a kapcsolddoé programokat, sziiletésnapot és rendezvényt is.

Az év kdzepéig meghosszabbitottuk a Szerzetesek Asztalanal illetve a Képes magyar Jazztorténet
cimli 2015 decemberében megnyilt népszerli tarlatokat. A Szerzetesek asztalanal cimi tarlat,
Majkra, majd Péasztéra ment vandorkiallitasként. A tarlat ezt kovetden Tihanyba és 2017 év
veégétdl 2018-1g az Erdélyi muzeumokban lesz latogathato.

2016 masodik felére tervezett: Ugyndk a barpultban cimil idészaki tarlatot, amely a szocialista
kori vendéglatast és idegenforgalmat kivanja ismertetni, 2017 év kdzepén rendezziik meg.

A gyiijtokkel valé kapcsolattartas jegyében: ,,Csont nélkiil” cimmel folytattuk korabbi gytijték
tarlatait bemutatd sorozatunkat. Ezlttal Elek Lenke kiilonleges csonttdnyérjait allitottuk ki 2016
nyaran. Hasonloképpen 2016 telén nyilt meg Szentivanyi Tibor egykori logikai jaték
gyljteményébdl egy tarat. (A gyljteményt a muzeum kapta meg korabban.) Gador Istvan
keramikus ¢letmi tarlatat Gador 125 cimmel 2016 novemberében nyitottuk meg.

Kultea galéria tarlatai: Toreky Ferenc grafikus ¢€letmiivét, étlapjait, grafika terveit mutatta be
nyari kiallitasunk. (Ez volt az alkotd utolsé kiallitasa, sajnos a miivész decemberben elhunyt.)
Gasztronémia cimmel 2016 aprilisatdl augusztusig az MKVM ¢és a Magyar Fotomivészek
Vilagszovetsége szervezésével az Europeana Food and Drink projekt keretén beliil kortars
fotokiallitast szerveztiink. 2016 év végén nyilt meg az Ismeretlen Girl cimili vendéglatastorténeti
elsdsorban az €jszakai életrdl sz616 tarlatunk.

Belfoldi vandorkiallitasaink: Korabbi utazo,- vandor idoszaki kiallitasaink 2016 évben is az
orszag kiilonbozo teriiletein vandoroltak, igy a Szépség €s a reklam (Nagyatad, Nyiregyhdza,
Kecskemét), és a Dr. Oetker kiéllitas (Kaposvar) Szodaviz (Ozora, Kunszentmarton). Ezek a
tarlatok mar eldre le vannak foglalva 2017-es évben is tovabb vandorolnak. 2016 évben
elmondhattuk, hogy egyszerre 4 iddszaki kidllitdssunk véandorolt az orszdgban. Korabbi
Konyhamtivészet 1990-2006 ételfoto kiallitasunk Szekszardra vandorolt.
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Kiilfoldi kiallitasaink: 2016 év masodik felében a Rigai Magyar Nagykovetség felkérésére,
Karlocai Mariann korabbi jatékkiallitdsat vandoroltattuk, majd decemberben a Rigai Szecesszid
muzeumaban egy kardcsonyi tarlatot vittiink.

Allando kiallitasok szama (db) 2015-ben:
2016-ban: 5

o1

Iddszaki kiallitasok szama és latogatoszama:
2015-ben: 19/41.147 db/f6
2016-ban: 9/26.554 db/f6
4/18.597 db/f6 mas intézményben

Vandorkiallitasok szama és latogatoszama
2015-ben: 2/4.619 kiallitas/f6 0sszesen

2016-ban: 4/18.597 kiallitas/f6 dssz. valamint
2/6.000 kiall/fd ossz. kulfoldon

Befogadott kiallitdsok szama(db) 2015-ben: 6
2016-ban: 2
A hozzaférhetdé miitargyadllomany mutatoi:
- teljes mitargyallomany szama (db) 2015-ben: kb 600 000 db
- 2016-ban: kb 640 000 db
- digitalis allomany szdma (db) 2015-ben: 25.153 db

2016-ban: 30.463 db

A latogatottsag részletes adatai:

2015. tény 2016. terv 2016. tény
Osszes latogatoszam (f6) muzeum: 25000 26.554
16.461
muzped.: muzped.:
4.920 9.316
egyeb:11.347 rendezvény:
10.094
ossz: 32.728 utazo
muzeum:
2.530
ebbdl: teljes arat fizetd latogatd 2292 2500 1733
kedvezményes arat fizetd 4084 4200 2965
ingyenes 4595 4800 5425
Osszes ldatogatobol az elmaradott 1169 1000 505
térsegekkel kapcsolatos programokon
résztvevok szama
ebbdl didk latogatok 1946 (kivéve 2000 1509
muzeumpedag
ogia és egyéb
rendezvény)
ebbdl kiilfoldi latogatok (becsiilt szazalék) 4 % 5% 5%
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2016-ban aprilis 1-tdl az év végéig a targy évben 50. sziiletésnapjukat iinnepld latogatok ingyenesen
léphettek be a muzeumba, tovabbd minden hoénap harmadik szombatjan (a kedvezményes
vasarnapokhoz igazodva) 50%-o0s kedvezményl belépésre volt jogosult minden latogato.
Audioguide-ot vezettiink be kisérleti jelleggel az allando kiallitasban, egyelére magyar nyelven. A
guide-ot egyelére a latogatonkkal teszteltetjiik, a késébbi hatékony miikodés elésegitésének érdekében.
Terviink idegen nyelvii guide bevezetése is.

A jegyarbevételiink emelkedd tendenciat mutat, bar még igy is nagyobb szdmu a kedvezményes, vagy
az ingyenes latogatok szama.

1/a)

1/b)
1/c)
1/d)
1/e)

1/f)

1/9)

1/h)

1/i)

Intézményiink a 1982/2013. (XI1.29.) Korm. hatarozathoz kapcsoldodva, nem vallalt 2016-ban
kotelezettséget a beruhazasok keretében — kivéve kisértékii targyi eszkdz — torténd informatikai
eszk6zok beszerzése, 1étesitése (rovatszama: K63), valamint az egyéb targyi eszk6zok beszerzése
létesitésén  (rovatszama: Ko64) belil a  butorok, miiszaki berendezések, gépek,
személygépjarmiivek vonatkozésdban, csak a Korm. hatdrozat 2. pontjaban engedélyezett
forrasbol.

A Kormany 1007/2013. (I. 10.) Korm. hatdrozata az 4llamigazgatisi szervezetrendszer
atalakitasarol intézményiinket 2016-ben nem érintette.

A 1312/2016. (V1.13. Korm. hatarozatban, illetve a 378/2016.(X1I1.2.) Korm. rendeletben foglaltak
nem érintették intézménylinket.

Intézménylink 2016-ban vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.

A muzeum vegyes rendeltetésii eszkdzokkel nem rendelkezik.

Dolgozoinknak lakasépitésre, illetve vasarlasi tdmogatasra kiadas nem tortént, kolcsonben nem
részesiiltek korabban sem. Lakasépitési szamlaval nem rendelkeziink.

A Kincstari Egységes Szamlan kiviil nem bonyolitunk le pénzforgalmat.



II. Részletes indoklas

1. —

2. Az eléiranyzatok alakulasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

A Miuzeum 2016.évi gazdalkodasi tevékenységének alakulasa

A bevételi és kiadasi eldiranyzatok alakulasa

ElGiranyzat (Ft)
Megnevezés Eredeti Modositott Teljesités
Személyi juttatasok 63 396 000 60 238 266 60 058 266
Munkaadokat terhelé jarulékok 17 806 000 17 483 625 17 387 625
Dologi kiadasok 57 800 000 95 618 537 73 818 607
Intézményi beruhazasi kiadasok 4 500 000 39 925 426 24 763 941
Koltségvetési kiadasok 6sszesen: 143 502 000 213 265 854 176 028 439
Miikodési koltségvetési bevételei 32 000 000 32 000 000 30 754 560
Miikodési céli tamogatasok AH beliilrdl 0 6 350 000 6 350 000,
Miikddési céli atvett pénzeszkdzok 0 4 000 000 4 000 000,
Koltségvetési tamogatas 111 502 000 114 197 000, 114 197 000
Pénzforgalom nélkiili bevételek 0 56 718 854 56 718 854
Koltségvetési bevételek 6sszesen 143 502 000 213 265 854 212 020 414

Az intézmény kiemelt el6iranyzatai Kormany hataskorben Osszesen 1.145.000,- Ft-tal, intézményi
hataskorben 68.618.854 Ft-tal emelkedtek. Iranyto szervi hataskori eliranyzat modositas nem volt.

Kormany hataskorben a 400/2016. (X11.15.) Korm. rendelet szerinti bérkompenzacié fedezete novelte a
személyi juttatasok eldiranyzatat 899.000 Ft-tal, a munkaadokat terhel6 jarulékokat 246.000 Ft-tal.

Intézményi hataskorben a 2015. évi el6iranyzat maradvany 56.718.854 Ft-tal, novelte az eliranyzatokat.

Intézményi hataskdrben még 6 350 000 Ft-ot tudtunk moddositani a Nemzeti Kulturalis Alaptdl megitélt
tamogatasokért, 4.000.000 Ft-ot pedig az allamhéztartason kiviili timogatasként.

Miikodési koltségvetési bevételeink 1.245.440.Ft-tal maradtak el az eredeti eléiranyzattol.

A 2016. évi gazdalkodas 35.991.975 Ft maradvanyt eredményezett, melybdl 5.338.600 Ft a 2015. évben
keletkezett.

A 2016-ban kifizetett személyi juttatdsok 3.374 eFt-tal, a munkaltatot terhelé jarulékok 69 eFt-tal
csokkentek, a dologi kiadasok 9.407 eFt-tal, az intézményi beruhazasok 6.762 eFt-tal novekedtek a 2015-
ben kifizetettekhez képest.

Béremelés 2016-ben a soros 1épésen kiviil nem tortént.
Létszamesokkentés nem volt.

A dologi kiadasaink legnagyobb részét — 58,9 %-at - 2016-ben is a szolgaltatasi kiadasok tették ki. A
szakmai tevékenységgel kapcsolatos koltségek a szolgaltatasi kiadasok 60 %-at, a koziizemi dijakra
kifizetett Osszeg ennek 26,1 %-at tette ki. Készletek vasarlasara a dologi kiadasok 19,2 %-at
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kommunikécids szolgaltatdsokra 3,8 %-at kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasokra 1,8 %-at
koltottiik.

Az intézményi beruhdzasok Osszege az eredeti eldiranyzathoz képest 35.426 eFt-tal novekedett. Ennek
tobb oka is volt. 2014. januar 1-jét6l a korabbi szabalyoktol eltéréen a kisértékii targyi eszk6zok, valamint
a mitargyak vésarlasara kifizetett 0sszegeket is a beruhazasi kiadasok kozott kell szerepeltetni. A 35.426
eFt-bol 10.000 eFt a Janoska kartyagytijtemény jabb részére kertil felhasznalasra.

A muzeum kazédnjainak cseréjére 18.253 eFt keriilt lekotésre, melybdl 4.204 eFt, valamint az ehhez
tartozo Afa értéke a 2016. évi maradvany része.

Befejezetlen beruhdzasunk 10.700 eFt, mely a kazanok cseréjéhez kapcsolodik.

Pénzeszkoz atadas 2016-ban nem volt.

Szamlainkat idében kifizetjiik, igy birsagokat, kotbéreket ezzel kapcsolatosan nem kellett fizetniink. Az
Idokozi Kincstari Jelentésekkel, valamint a beszdmolasi kotelezettségek teljesitésével kapcsolatosan a
Magyar Allamkincstar 450.000 Ft birsdgot nem szabott ki az intézmény részére.

Tamogatas értéki kiadasaink, illetve el6z0 évek eldiranyzat-maradvanyanak atadasa nem volt.
3.) Az intézményi bevételek alakulasa

Intézmenyi miikddesi bevételeink 1.245 eFt-tal maradtak el a tervezettél. A 30.755 eFt-os mikodési
bevétel nagy részét, 23,1 %-at az AFA visszatéritések. 58,4 %-at a szolgaltatasi bevételek adjak.

A Nemzeti Kulturalis Alap 2016-ben 6.350 eFt-tal tamogatta intézményiinket. 2.000 eFt a 2015-2016-ban
megvalosuld Magyar Jazztorténeti Program szakmai és pénziigyi elszamolds utan fizetendo része, 3.150,-
eFt a Mazeum 50. évforduldjaval kapcsolatos programok és kiallitds tdmogatasara megitélt dsszeg, 400
eFt a Jubileumi évkonyv megjelentetésére kapott 6sszeg, 800 eFt pedig a 2017-ben megrendezésre keriil6
,,Ugyndk a barpultnal” c. kiallitds timogatasara megitélt dsszeg.

Egyéb atvett pénzeszkdzt 6sszesen 4.000 eFt értékben kapott az intézmény.

A biztositasi konyvtar fenntartasahoz 2.400 eFt-tal jarult hozza a Magyar Biztositok Szovetsége, 1.600
eFt Ft-tot a Kelet- és Kozép-Europai Kutatasért és Képzésért Alapitvanytol kapott Muzeumunk. Az
alapitvany 1.000 eFt-tal a Gulyasagyt és Rohamsisak c. konyv kiadéasat, 600 eFt-tal a Haborus
Hétkoznapok c. konferencia kotetének kiadasat timogatta.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa:

Az eldiranyzat-maradvany kimutatasa 2015-ben (eFt)

1.Alaptevékenység koltségvetési bevételei 41 104 560
2.Alaptevékenység koltségvetési kiaddsai 176 028 439
3.Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=1-2) -134 923 879
4.Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 170 915 854
5.Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0
6.Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=3-4) 170 915 854
7.Alaptevékenység maradvanya (=3-6) 31991 975
9.Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 35991 975

Villalkozasi tevékenység hidnyaban ilyen cimen maradvany nem keletkezett.
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A 2016. évi maradvany 0Osszegébdl 5.338.600 Ft 2015-ben keletkezett. Ezt az Gsszeget a kazanok
korszerlsitésére kértiik visszahagydsra. A munka kivitelezését a tervezettnél késobb tudtuk elinditani a
sziikséges engedélyek hidnyaban, igy a korszeriisitési munkdk nem késziiltek el teljes egészében a
koltségvetési év végéig. A végszamla kifizetésére 2017. 1. negyedévében keriil sor. A maradvanybol
1.200.000 Ft az NKA-t61 kapott tamogatas. Az 6sszegbdl az Ugynok a barpultnal c. kiallitasra 800.000 Ft,
a Muzeumi évkonyv kiadasara 400.000 Ft-ot kapott a miazeum.

Szintén a maradvany részét képezi 1.550.000,- Ft értékben az Emberi Tamogataskezel6 17680-
90/2016/ESELYT szamu palyazaton elnyert ,,Te besz€lsz?!” (Torténelem és kommunikacio a
muzeumban) c. programra atutalt 0sszeg.

5.) Az Eurépai Uniés forrasbo6l megvalésulo programok alakulasa: -

6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak alakulasa:

A 2016. évi 4.500.000 Ft-os eredeti eldiranyzathoz képest, joval tobbet, 24.763.941 Ft-tot forditottunk
intézményi beruhazasra az év soran. A kazanok cseréjére kifizetett 6sszeg ebbdl 10.300.000,- Ft, valamint

a hozza kapcsolddd AFA. A miitargyak vésarlasara 6.199.725 Ft-ot koltottiink, melyb6l 5.000.000 Ft a
Janoska kartyagylijtemény jabb részének megvasarlasara keriilt felhasznalasra.

Befejezetlen beruhazas értéke: 10.700.000 Ft, mely a kazanok cseréjéhez kapcsolodik.

7.) Tulajdonosi részesedés: -

8.) Alapitvanyok: -

9.) Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

Evvégi kiegyenlitetlen szallitok allomanya 4.169.635 Ft, ez az dsszeg jelentés ndvekedés a targyévi
nyitdéadathoz képest. Ezt az okozza, hogy a kozlizemi szdmlak,, valamint az évvégi programokkal
kapcsolatosan a két tinnep kozott érkeztek be a szamlak.

A koveteléseink is csokkentek az év eleji allapothoz képest 45 %-kal. A targyévi kovetelések zard
allomanya 340.410 Ft, melybdl a 90 napnal régebbi kdvetelés dsszege: 240.020 Ft.

10.) A letéti szamla pénzforgalma: -

11.) A kincstari korok kiviili szamla pénzforgalma: -

12.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:

Intézménylinknek az év soran a bérkompenzéacio fedezetére atadott Gsszeg felhasznalasra nem kertild
része utan keletkezett 60 eFt visszafizetési kotelezettsége, melynek eleget tett.

Kiss Imre Balog Eva
igazgato gazdasagi vezetd h.

Cim: 1036 Budapest, Korona tér 1. e Telefon: 375-6249 e Telefax: 269-5428
E-mail: mkvm@iif.hu Web: www.mkvm.hu
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