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beszamolo szoveges indokldsa

I.  Altaldnos indoklas (feladatkor, tevékenysée bemutatisa)

1. Azintézmény feladatkorének, 2019. évi tevékenységének elemzése:

A 2019-es ¢év legfontosabb feladata a rutinszeri feladatok egyre tokéletesebb ellatasa mellett a két
alapprofilunkba illeszkedd alland6 kiallitasunk, illetve a Krudy éallando kiallitas, és az iddszaki tarlatok
tovabbi népszeriisitése volt. Mindemellett tobb iddszaki és utazo tarlat rendezésére dsszpontositottunk,
tovabbi 1) id6szaki foleg vandoroltathatd kiallitdsokat rendeztiink meg. Legnépszertibb a Gellért 100
valamint a Fiirdé¢let a Nagy Habortban, Vigyazat csalok Rodolf6, Szerencsés lapjarast cimii tarlat volt.
Az utobbi éveknek megfeleléen nagy sikernek értékeljiik, hogy tarlataink folyamatosan az orszagban
utazva és igény szerint hataron talra érkezve (Szerzetesek asztalanal, Gulyasagyu és Rohamsisak, Ez sor)
tudunk muzeumoknak, kozgyljteményeknek kiallitdsokat kinalni. 2019-re a vandortarlatok szdma 6-ra
boviilt, ami egyértelmiien rekord Magyarorszagon, €s ezzel a nemzetkdzi kapcsolatokat a magyar kultara
hazai és kiilfoldi megjelenését is erdsitettiik. 2019-ben nemzetkdzi kapcsolatainkat is fejlesztettiik. A
filumei vérosi muzedlis intézményekkel kialakitott hosszabb tavl egyiittmiikodés folyamatosan zajlik, ez
kiallitasi  kolcsonzésekben, 1) koOlcsondzhetd iddszaki tarlatok 1étrehozasaban, tudomanyos
egylittmikodésben valosul meg (Rigodjancsi és Fiume tarlat 2020-ban). Nemzetk6zi kapcsolataink terén
két Eu-s Erasmus + és Evoked palyazatnak koszonhetéen tovabb bdvitettiik szakteriiletiinket érintd
muzeumi és szakképzési kapcsolatainkat nemzetkdzi szinten.

Kitlizott célunk volt a honlapunk meghjitdsa, amely megvalosult sajat forrasbol 2019-t6l, megujult
tartalommal 0j honlap varja a latogatokat. Ezzel egy iitemben 2017 évben meginditottuk intézményi

blogunkat is, amelyet 01j cikkekkel frissitettiink, ez a honlapon beliil olvashat6é és a muzeoldgusok altal



cikkekkel, tartalommal béviil. Tovabbi kommunikacios feliileteinket aktivan hasznaljuk, lehetdség szerint
bovitettiik.

Idén tovabb folytattuk a megkezdett digitalizalasi projektjeinket. A plakattdrunkat (4 000 db),
kereskedelmi szamlagytijteményiinket (10 555 db) kiilsds céggel (Arcanum), illetve a meniilapjainkat
sajat forrasbol kordbban mar digitalizaltuk. Az adatbazist &tmigraltuk sajat nyilvantartd rendszeriinkbe, a
MuzeumDigitarba, ezzel is késziilink a szamitogépes nyilvantartdsra valo atallasra. igy feldolgozasa,
kozzététele 2019-ben részlegesen meg is valdsult, de még tovabbi adatgazdagitasra szorul. A digitalizalas
feltételeinek megteremtésére irdnyulod forrasok megteremtésén tovabbra is dolgozunk, foként palyazatok
tekintetében. A feldolgozésban tovabbra is kozfoglalkoztatottjaink és Onkénteseink segitenek. A
digitalizalas folytatasat prioritasként kezeljiik. Ujabb plakatgyiijtemények is érkeztek, amelyeket szintén
prioritasként kezeljiik

Intézményi feladatunk volt az EMMI munkatarsaival egyiittmiikodve a Mizeumok Ejszakaja orszagos
rendezvény adminisztracios koordinadldsa is. Immar harmadszor, amelyet idén is sikeresen valositottak
meg a kollégak az egyiittmiikddé intézményekkel és partnerekkel.

Kiilonb6z6 muzeoldgiai és szakmai (kereskedelmi, vendéglatoipari, idegenforgalmi) szakteriileteket
érinté konferencidkat, workshopokat rendeztiink vagy fogadtunk be. Folytatodtak szakmai és tematikus
eldadasaink (cukrasztorténeti, bor és sorest csokoladétorténeti, kortars vendéglatok rendezvényiink,
vilagutazd és egyéb turisztikai bemutatok, tematikus szakmai napok, konyvbemutatok, szinhazi és
eléado-miivészeti produkciok, a KULTEA égisze alatt).

Konyvkiadasi tevékenységiink eredményeként tovabbi kiallitasi kataldgusokat, vezetdket és konferencia
koteteket jelentettiink meg. Kiadtuk a Foodplay, a Fiirdo¢let a Nagy Héaboruban, Filistds multunk, a
Gellért 100 cimi tarlat angol és magyar nyelvii vezetdjét is. Tobb kiallitas ligyében palydzatot adtunk be
katalogusokra. Tovabba kiadtuk a Habortis Hétkdznapok sorozatunk tovabbi konferenciakotetét is.
Tovéabbra is személyi eréforrasok hidnyaval kiizdiink els6sorban muzeumi, gyljteményi feladatok
tekintetében, az egyre szaporod6 gyljteményi anyag miatt. Intézményiinkben aranytalanul magas a
muzeologusokra jutd gylijteményi egységek szdma. Egy-egy muzeologus 2-3 gylijteményt gondoz, 100
ezer feletti darabszamt gytijteményi anyaggal. Gytijteménykezeldnk pénziigyi forrasok miatt nincs, bar
ezt jogszabaly eldirja, de nem tudjuk kigazdalkodni.

Alloméanyvédelem tekintetében sulyos gond, hogy csak egy restaurdtorunk van, ilyen magas
mitargyalloméanyra, ebbdl a szempontbdl nem tudunk megfelelni a 30/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet
rendelkezéseinek. Bar megjegyezziik, hogy miitargyvédelem teriiletén tovabbra is fejlesztettiink,
dobozainkat folyamatosan cseréljiik, a raktarban raktarrendezés, illetve az allagmegdvas érdekében a
hull6 vakolatok leverése, takaritds megtortént. A raktarhelyzet valtozatlanul igen aggaszt6. Az MKVM
sz€khelyén a plakattar €s egyéb dokumentumok taroldsara 1) fémszekrényeket szereztiink be. Az iddszaki

kiallitasokon kiallitott targyak pedig zommel restauralasra, vagy legalabb konzervalasra keriiltek.



Az Onkéntesség, a kozfoglalkoztatds, és szerencsére az egyetemekrdl egyre novekvd 1étszamban érkezo
gyakornokok némileg enyhitik sulyos 1étszamhidnyunkat, amit évek ota jelzilink a fenntartonak, de érdemi
valaszt nem kapunk.

Pénziigyi forrasok tekintetében a palyazatok és mas bevételeknek kdszonhetden viszonyaink 2019-ben is
rendezettek maradtak, nem volt likviditdsi problémank. A 2019 évi munkatervben meghatarozott
iranyvonalakat kovettiik, némi valtozassal. A korabbi évekhez hasonlod koltségvetéssel és személyi
létszammal nehezen, de teljesiteni tudtuk kiallitdsok és programok tekintetében a kitlizott célt és a
tervezettet, mind szakmailag, mind bevétel €és latogatdoszam tekintetében meghaladtuk. Az elérni kivant
célt 2019 évben is megvalositottuk, a gazdasagi vezetd személyében bekovetkezett elére nem varhatd
valtozassal egyiitt is. Az intézmény gondoskodott az alapitd okirat modositasarol és megkezdte az
SZMSZ médositasat. Az EMMI belsé ellenérzése és az Allami Szamvevészék ellendrzésének

kovetkezményeként.

Belso forrastérkép

Muzeumi allomanyunk 17 f6. Ebbdl 6 {6 gytjteményekben és a konyvtarban tevékenykedik, a
gyarapodas ¢és a mitargyallomany gondos kezelése miatt sziikség lenne tovabbi muzeologusra és
gylijteménykezeldre. 1 restaurdtorunk van, orszdgos szakmuzeumként és a gylijteményi allomany
nagysagara ¢€s a szamos altalunk megvalosulo vandor és iddszaki kiallitasra valé tekintettel ez is kevésnek
bizonyul. A kozdnségkapcsolati tevékenységet 1 f6 foallasban, valamint 1 f6 megbizési szerzddéssel
kiilsds munkatarsként, heti 20 6rdban végzi. Mizeumpedagogiai allomanyunk 2 6. Mizeumpedagogiai
¢és Orokséginterpretacios szolgaltatdsokra szintén kiilon megbizasos szerzddéssel tudunk az egyre ndvekvo
igényeinket ellatni. Ok zémmel a hétvégi rendezvényeket latjak el (pl.: sziiletésnapi mizeumpedagogiai
szolgaltatisok), Onkénteseink segitséget jelentenek a muzeum miikddésében, latogatokisérés,
gylijteményi munka valamint a muzeumpedagogiai ¢és egyéb rendezvények lebonyolitasdban is. A
rendezvények lebonyolitdsdhoz profi hang- és fénytechnika all rendelkezésre. Ezek vezérléséhez
megbizasi szerzOdéssel, 2 f6 kiils6s technikus munkatarsat alkalmazunk. Takaritast, illetve a

rendszergazdai szolgaltatasokat kiils6s6k megbizasi szerzodéssel végzik, ahogy a fotozast is.

Az intézmény alapfeladatai korében kiemelt feladatai a melléklet szerint (az orszdgos muzeum, az
orszagos szakmtzeum, a nemzeti konyvtar, az orszagos szakkonyvtar és az allami egyetem kdnyvtaranak
kiemelt feladatairdl sz616 30/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet)

A muzeum a rendeletben meghatarozott feladatokat az intézmény nagysagahoz és eréforrasaihoz mérten
igyekezett teljesiteni a 2019-es évben is.

Gylijteménygyarapitas €s szaktandcsadas tekintetében folytattuk eddig is j61 miikodé tudoményos feltaro
¢s tanacsado gyakorlatunkat, amelyek az iddszaki kiallitdsok utazasaival, kdlcsonzések €s mas kapcsolati

¢s nemzetkdzi kapcsolati, valamint tudoményos és szakoktatasi halo 1étrehozasaval parhuzamosan zajlott.
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Digitalizalas tekintetében fejlesztettiink, workshopokat vagy bemutatokat szerveztiink kiilsé digitalizalast
végzd partnerekkel (pl. a Muzeumi Digitdr részvételével). 2019-ben is folytattuk online adatbézis-
épitésiinket tobb rendszerben, de egységesen a Muzeumi Digitar rendszeriinkbe is atmigralva. A
Hungaricana portdlon kozzétett leirdkartonjainkat tovabbra is szeretnénk atmigralni a MuzeumDigitar
rendszeriinkbe is. Ennek el6késziiletei lezajlottak. Illetve két idészaki kiallitds anyagai keriiltek be a
rendszeriinkbe. Digitalizaldssal kapcsolatban szamos alkalommal adtunk tanacsot tarsintézményeinknek,
zommel kisebb mizeumoknak, ezt tapasztalatainkat megosztd mentoralast, mint orszdgos szakmuzeumi
intézmény tovabbra is vallaljuk. Eldadést tartunk a MuazeumDigitar digitalizalasi konferenciaja, részt
vettiink 400 targy digitalizalasaval és tovabbi 400 db. kozzétételével a Kozgyljteményi Digitalizalasi
Stratégia mintaprojektjében.

Folyamatosan egyiittmiikddiink a szakképzés szinte minden d4gaval (felsé ¢és kozépoktatasi
intézményekkel orszagosan) muzeumi tanordk, foglalkozasok és szakképzés tekintetében. Uj
egyittmikodéseket szeretnénk kialakitani, tovabbi szakmai ¢és egyéb szervezetekkel is.
Muzeumpedagogiai és digitalis mintaprojekteket dogoztunk ki. Szamos kozos projekt (kiallitas, kiallitas-
fejlesztés, digitalis ¢és oktatasfejlesztés) is létesiilt szakiskoldkkal és egyetemekkel. Nemzetkozi
kapcsolatépités terén folytatodott a nyolc, a szakteriiletlinkh6z kapcsoldédd muzeummal és intézménnyel
2018-ban koézosen megkezdett ERASMUS+ Evoked palyazat lebonyolitdsa a muzeumi szakképzés, a
muzeum ¢és szakoktatds egylittmiikodése téméaban. Tovabbd egy masik ERASMUS+ palyazat sikeres
elnyerésével a muzeumi tudoméanyos és egyéb munkatarsak nemzetkdzi egylittmiikodésben torténd
felndttoktatasi program részeként a kollégak tovabbképzése is biztositott az elkdvetkezendd években.
Részletek ¢€s jelentések mizeum honlapjan olvashatoak: https://mkvm.hu/erasmus/

A korabbi évekhez hasonldan, szoros kapcsolatot dpoltunk a magangytjtékkel, szdmos gylijteményi
anyagot kaptunk vagy vasaroltunk, illetve készitettiink tarlatot kolcsonzott gyiijteményiikbol.
Legjelentésebbek ezek koziil: az Els6 Magyar Latvanytar Alapitvany targyi €és dokumentacios
gylijteménye, amelyet a Fiistolgéseink cimi tarlaton mutattunk be. 2019 évben is tobb magangylijteményi
tematikdban (pl: A shaker, Udvozlet a Krampusztél-képes levelezdlapok) szerveztiink kamara kiallitast.
Tovabba tarsmizeumok befogadott kiallitasait is bemutattuk: Szorakaténusz Jatékmuzeummal kézosen a
Vigyazat csalok! cimii, valamint a Kunszentmdartoni Helytorténeti Muzeummal koézosen a Mézes
gondolatok cimii tarlatot rendeztiik meg.

Az Onkéntesség az intézményiinkben évek ota kiemelten, tobb szinten mintegy 30 fovel jol mikodik,
résziikre rendszeresen sajat belsd képzéseket is tartunk, és létszamuknak megfelelden sokféle
munkafeladatot latnak el. Szakmai sikeriink, hogy 2017-ben az Onkéntes kozintézményi dijat is
atvehettlink

Folyamatban 1évé, illetve elokészités alatt allo hazai és nemzetkozi projektek, egyiittmiikodési
programok, a fenntarthatosagi hatasok bemutatasaval
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Tobb tematikus kidllitasunk vandorolt orszagszerte és orszaghatarainkon til is (A szodaviz torténete,
Evszazados Tradiciok a Dr. Oetker miltja és jelene, Szerzetesek asztalandl, Gulyasagyt és rohamsisak,
Ez sor! Handlétol a Grand Café€ig), néhanyukra mar elére, a 2020-as évre is vannak lekotott
vandoroltatasi helyszinek ¢és idépontok, egy-egy helyszinen 2-4 hdénapos nyitva tartdssal. 2019-2020
évben néhany kiallitds utols6 allomasahoz érkezett, igy a Dr. Oetker, a Gulyasagyu és rohamsisak
valamint a Szerzetesek asztalanal cimii vandorkiallitisunk egyenként 8-13 helyszini bemutatas utdn mar
2020 év elejétdl nem vandorol tovabb. Az aktudlis uj kidllitdsaink viszont felvaltjak ezeket az utazd
kiallitasokat, igy mas tarlatokat mutatunk be és vandoroltatunk zommel Magyarorszag muzeumaiban,
illetve lehetdség szerint kiilfoldi kidllitohelyeken. Eldre lekotott megallapodasunk van az Ez sor! cimi
kiallitads vandoroltatasara 2020-2021 évre a romaniai székelyfoldi mizeumokba.

Tudomanyos tevékenységiink keretében idén is megvalosult a szakmai konferencidk, tematikus napok
létrehozéasara és/vagy befogaddsara iranyuld terviink — melyet a jovOben is képviselink. Az els6
vildghaboras centenariumi emlékévek kapcsan folytattuk a Haborts hétk6znapok cimii konferenciankat a
HM Hadtorténeti Intézet és Muzeummal kozOs szervezésben. A két intézmény ko6zos forrasbol
megjelentette a korabbi két konferencia dsszefoglald kiadvanyat, melyet a 2019 év végén megrendezett
kozos rendezésti konferencidn mutattunk be. A sorozati kiadvany tovabbi kotetét 2020 év végére
konferencia megrendezésével tervezziik.

A 2018 év végén részben, palyazati forrasbol megrendezett Fiird6élet a Nagy Haboruban, a Gellért 100 és
az 1867-es emancipacios torvényre emlékezd emlékév kapcsan zsidd kereskeddkrdl és vendéglatokrol
sz0l0, a Handlétol a Grand Café-ig cimii tarlatainkat 2019 tavaszaig tekinthették meg latogatoink.
Nemzetkozi tekintetben Rijeka vérosaval, illetve annak muzeumaival alakult ki szakmai kapcsolat,
amelynek eredményeként megrendezték Rijeka véarosaban Rigd Jancsi kiallitast. Terveink szerint ez a
tarlat hazankba érkezik. Tovabba Rijeka varos Europa Kulturdlis févarosa rendezvényeihez (2020) vald
kapcsolddas lehet a tavlati cél, szorosan egyiittmiikodiink az ott 1évé mizeumokkal.

Masik nemzetkozi egyiittmiikodésiink keretében, tobb mint 8 kiilfoldi mizeummal egylittmikodve
valdsitjuk meg az Erasmus+ palyazat célkitlizéseit. A projekt szdmos helyszinen, a hasonld gylijtokori
muzeumok megismerésével, kozds workshopok ¢és a muzeumi szakoktatist eldsegitd partnerségi
viszonnyal valésul meg. Ennek egyik konferenciaja idén is mizeumunkban volt. A palyazati forras tette
lehetévé szamunkra, hogy kollégaink koziil tobben, tobb alkalommal vehettek részt nemzetkozi szakmai

rendezvényeken, tovabbképzéseken.

Intézményi terek, épiiletek targyévi infrastrukturalis fejlesztései, forrasmegjeloléssel, a
fenntarthatosagi hatasok bemutatasaval
Tovébbra is tervezés alatt all a hatsé épiiletszarny, mely mind a latvanyraktar, mind a miizeumpedagogia,

mind a kiallité- és gylijteményi raktar terek tekintetében jelentds boviilést jelentene. Ennek megépiilése



hatalmas eldrelépést jelenthene raktdrozasi gondjaink megoldéséban, az allomanyvédelmi elvek
gyakorlati megvalositasaban. Tovabbi forrasok egyeldre még nem allnak rendelkezésre.

A muzeum pincéjében torténd kisebb atalakitdsok, korszerusitések folytatodtak, az itt kialakitando
vendéglatohely érdekében. A muzeum épiiletén kisebb korszeriisitési, illetve kotelezo javitasi munkalatok
zajlottak. A kozponti épiiletiink eliils6 ¢és hatulsé traktusan tetd, homlokzat javitas, illetve ldbazat javitas
¢s ezzel kapcsolatos festés tortént. Az elektromos haldzat, raktarunkban és a mizeum épiiletében kotelezd
felmérés szerinti javitasa is zajlik, illetve athtizodik 2020 évre.

Nagytétényi uti raktdrunkban idén is raktarrendezés és kisebb korszeriisitési munkalatok zajlottak.
Allagmegévas teriiletén az egyre sulyosabba véalo vakolathullast, fal leveréssel az épiileten beliil
elvégeztiik. Illetve ezzel egylitt raktarrendezési munkalatok is zajlottak, amelyeket 2019 évben tovabb
folytattunk, zommel hallgatok (MNM gytijteménykezeldi képzés 12 {6 két hetes gyakorlata) gyakorlati
oran torténd bevondsaval. A Tétényi uti épiilet felujitdsara és korszeriisitésére évek oOta varunk. Az
elektromos halozat karbantartasa is sziikségessé valt, a veszélyessé valo vezetékek korszeriisitése
elengedhetetlen. A 2017 évben elkészitett szakfelligyel6i jelentés ennek részleteit tartalmazza, és a
legsziikségesebb munkak koltségvetésének elkészitését irdnyozza eld.

2019-ben magvalosithattuk a muzeum bejaratanél 1évo elektronikus ajtok felszerelését. Ezek jelentOs
energia-megtakaritast jelentenek intézményiink szamara. Illetve a hats6é kapuk elektronikus nyithatova
tételére kértiink arajanlatot. Ennek kivitelezése athuzodik. Befejezddott a szinhdzterem oldalaban, az
udvarra nyil6 ajto kivitelezése, amelyet a megengedhetd 1€tszam novelése €s tiiz és balesetvédelmi okok
indokoltak.

A mitargybiztonsagi feltételek ndvelése miatt az emeleti, illetve foldszinti kiallitoterekbe tovabb
bdvitettiik kamerahalozatunkat. igy jelenleg minden védendé objektum folyamatosan megfigyelhetd.
Ezen munkalatok sajat, a muzeum dologi koltségvetésébdl, illetve a folyamatos karbantartds terhére

végeztettek el.

Szakmai mikodés

Szolgaltatasi feladatok

- Kozonségkapcsolatok:
Kiemelt kozmiiveldédési feladat volt a 2019-es évben is a muzeum iddszaki kiallitdsaihoz kapcsolddo
programok, rendezvények megtervezése ¢és megvalositasa. Az allando- ¢és iddszaki kiallitasok
népszertsitéséhez, tartalmi  kiegészitéséhez a tematikdban kapcsolédd  programsorozatokat,
klubsorozatokat és egész napos csaladi rendezvényeket szerveztiink. Az elmult évben is kiemelt hangsulyt
forditottunk arra, hogy rendezvényeinken olyan programkinalattal fogadjuk latogatoinkat, amely az egész

csaladnak szo6l, a legkisebbektdl a legnagyobbakig. 2019-ben részt vettiink a Muzeumok Majalisén, a
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Mizeumok Ejszakajan — melynek orszagos szervezésében szakmai koordinatorként miikodtiink kozre — a
Tavasz a Krady-negyedben és az Osz a Krudy-negyedben nagyrendezvényeken, melyeken kiemelt
szerepet kaptak aktualis idészaki kiallitdsaink, valamint allando kiallitasainkhoz is szorosan kapcsolodtak
kozmiivelddési programjaink.

A Kultea alatt futd, mar bejaratott sorozatainkat (Kiilonods tdjakon — turisztikai eléadassorozat, Borvirag
Borklub — zenés borkdstolo, Bohém-klub, Vilagzenei sorozat és RETRO kocsma — konnyiizenei
programsorozatok, szdmos konyvbemutatd) az elmult évben is folytattuk. 2019 majusaban, 5 év utan
befejeztiik a Magyar Cukréasz Iparosok Orszagos Ipartestiiletével kozosen szervezett Kortars cukraszok
sorozatunkat. A hidnyt betoltendd, Osszel 0 sorozatot inditottunk CsokiJo cimmel, amely a cukrasz
program mintdjara jott létre, de csokoladé tematikdban — csokoladé készitok és kereskeddk voltak
vendégeink. Ugyanerre a mintara indult el év elején Uljiink le egy szora! Vendéglatis felséfokon cimii
sorozatunk is, melynek kdszonhetéen nagy multa vendéglos-vendéglatos csaladokkal ismerkedhetett meg
a kozonség honaprol honapra. A beszélgetéseket archivaltuk, a jovobeli feldolgozas reményében, emellett
kostolot is kapott a kozonség meghivott vendégeink jovoltabol. Visszatérd nagyrendezvényeink voltak
2019-ben: Tavaszi Jatékfesztival, Oszi Jatékfesztival, Téli Jatékfesztival, Orszagos Orddglakat Talalkozo,
Oh Yeah Day. Az ¢év soran is nyitottak voltunk arra, hogy az év kozben érkezd rendezvény-
egyittmikodéseknek is eleget tegyiink, amennyiben az adott program jellege illeszkedett muzeumunk
szellemiségéhez és kiildetéséhez. (pl. Miitargyak Ejszakaja). Termeinket szakmai és magéanjellegii
rendezvényekhez is rendszeresen rendelkezésre bocsatottuk, amivel miikdodési bevételeinket noveltiik.

A keriilet kulturdlis intézményeivel fenntartott kozos egylittmiikodéseinket tovabbra is folytattuk. A
Krady-negyed intézményeivel Osszel és tavasszal rendeztilk meg két nagyrendezvénylinket (Tavasz a
Krady-negyedben, Osz a Krady-negyedben), melyek a szazadforduld szellemisége jegyében, aktualis
kiallitasainkhoz kapcsol6dd, ingyenes csaladi nagyrendezvények voltak. Az Obuda-Békasmegyer
onkorményzataval kotott megallapodas alapjan az obudai lakosok tovabbra is ingyenesen latogathattak
kiallitasainkat, valamint az oObudai O6vodasok, altalanos- ¢és kozépiskolasok a muzeumpedagogiai
foglalkozasokat is dijmentesen vehették igénybe. Egylittmiikddésilinket a kdvetkezd években is folytatni
kivanjunk, kordbbi megéllapodasunk szerint. Az igy keletkezd bevétel kiesést az Onkormanyzat
kéthavonta, elszdmolas utdn megtériti a mizeumnak.

2019-ban az alabbi févarosi és orszagos rendezvényekhez csatlakoztunk: Idegenvezetok Vilagnapja,
Muzeumok Majalisa, Budapest Art Week, Budapest Foto Fesztival, Miitargyak Ejszakaja, Mtzeumok
Ejszakaja, Ars Sacra Fesztival, Kulturalis Orokség Napjai, Muzeumok Oszi Fesztivalja, Turizmus
Vilagnapja, Design Hét). Tovabba a szakiskoldknak szervezett orszagos jelentéségii versenyeken (pl.
Szakma Sztarja Fesztival, Euroskill verseny, Budapest FOvaros idegenforgalmi verseny, Nemzetkozi
protokoll verseny) szakmai timogatoként, zstiriként is jelen voltunk.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma felkérésére 2019-ban is a kdzonségkapcsolati feladatok ellatasért

felel6s munkatarsak végezték a Muzeumok Ejszakdja rendezvény orszagos szakmai koordinaciojat.
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Belso forrastérkép
A kozonségkapcsolati tevékenységet 1 o foallasban, valamint 1 {6 megbizasi szerzddéssel kiilsOs
munkatarsként, heti 20 ordban végzi, aki segiti a honlap valamint a muizeumi marketingfeladatok
elvégzését is. Onkénteseink segitséget jelentenek rendezvényeink lebonyolitasdban is. Rendezvényekhez
profi hang- és fénytechnika all rendelkezésre, mely az elmult év soran tovabbi eszkozokkel boviilt,
korszerlisodott. Ezek vezérléséhez megbizdsi szerzddéssel, 2 {6 kiilsés technikus munkatarsat

alkalmazunk.

Onkéntességi tevékenységek, onkéntesekkel ellatott tevékenységek bemutatisa
Az Onkéntesek bevondasat tovabbra is kiemelt prioritdsként kezeljiik. Az Onkénteseink zommel
teremor/latogatokisérd, illetve rendezvénysegitd €s a muzeumi munkat, muzeumpedagdgiat segitd
digitalizalo, archivalé poziciokban teljesitettek szolgalatot. A megfeleld szakérté akar szakmai
végzettséggel is rendelkezd Onkéntesek segitséget jelentenek az iddszaki kidllitasaink elokészitésében és
kivitelezésében. Tovabbra is bevonjuk Oket adatbeviteli, adminisztracios, illetve a muzeumi munkat
elosegitd (digitalizalas, szkennelés, fotdzas, egyéb) és a gylijteményrendezési valamint technikai-
gondnoki munkékba is. Allandé 1étszamuk 2019 évben is valtozo volt, de zémmel 30 f6 koriil mozgott
(jelentds résziik nyugdijas), erre szamitunk 2020-ban is. A tovabbi Onkéntes munkatarsak jelentkezését
folyamatosan varjuk.
Miuzeumunkban az elmult évek sordn kialakult egy egymast is ismerd Onkéntes belsd csoport, amely
hatékonysagunk novelésében segit. A gyakorlat azt mutatja, hogy az Onkéntesek személy szerinti
képességeit is ki kell hasznalni, ezért szamos onkéntes munkatarsat sajat szakteriilete szerint igyekeztlink
bevonni az egyes munkdkba. A megbizhato, évek 6ta nalunk dolgozé Onkéntes munkatirsak irdnyitéds
mellett ugyan, de mar 6nall6 feladatellatasban is reményeink szerint miikddni fognak.
Az évek Ota tartd j6 tapasztalatok utdn 2019 évben is bevontuk az arra alkalmas néhany 6nkéntest példaul
a mutargyvédelmi munkékba is (pl: gylijteményrendezés, dobozcsere, miitargyvédelmi textilzsakok
varrasa stb.). Néhdnyan digitalizaltak, fotohoz értd onkéntes kollégdk miitargyfotozasban, eredendden
pedagogus kollégdk foglalkozasok levezetésében jeleskedtek. Néhanyan az 6nalld tarlatvezetést is
elsajatitottdk, a kiallitdsi vezetd kiadvanyaink ¢és a szakmuzeologus uUtmutatasait kovetve.
Projektmunkaként onkénteseinkkel a 100 000 feletti tételszamt Gyokér Istvan-féle, hozzank érkezett
képeslapgylijtemény tematikus rendezését végeztiik el.
2019-ben is, hasonléan a korabbi évekhez, az Onkénteseknek belsé tovabbképzésként csapatépitd
tréningeket tartottunk, tarlatvezetésekkel ¢és megbeszélésekkel Osszekdtve, amelynek segitségével az
altaluk tapasztalt visszajelzéseket értékelhettiik. Munkéjukért mindsitést kaptak. 2019-ben méas hasonld
intézményben dolgozd Onkénteseket is fogadtunk és kozos rendezvényt szerveziink nekik, ahol az

onkéntesek tapasztalataikat kicserélhették. Létszamhianybdl adddd problémaink miatt az Onkéntesség



szervezését kiemelt feladatnak tekintjik. 2017 év végén Onkéntes tevékenységiinkért kozintézményi

szinten egy palyazat eredményeképpen az Ev Intézményi Onkéntes programja dijat nyertiink el.

- Koznevelési hasznositas:

Az intézmény 2019. évi muzeumpedagogiai tevékenységének bemutatasa.
A kereskedelmi és vendéglatds szakmak torténetének megismertetése minden korosztallyal; a multbeli
(tagan értelmezett) szakmai értékek, tudas dtmentése a jelen és a jovO generdcioi szamara, hogy ezaltal
,vallalkozé6 muzeum”-ként a korilottink €16 szakmai és egyéb kozosségekkel dolgozzunk kozos
kultarank megdrzéséért.
Ennek megfeleléen az év kiemelt feladata volt a kereskedelem- és a vendéglatas-torténeti allando
kiallitasok, illetve az id6szaki (Fiirdo¢let a Nagy haboruban, és Fiistolgéseink és a Vigyazat csalok!
Rodolfé kereskedelemmel kapcsolatos) kiallitasok népszertisitése, illetve minél szélesebb kori
muzeumpedagogiai hasznositasa. Célunk idén is az volt, hogy a kiéllitdsokhoz kapcsolodo tudast ma is
hasznosithato, élvezetes formaban adjuk at (pl. haztartastan, tudatos vasarlés, tudatos reklamfogyasztas,
konfliktuskezelés, palyaorientacid ¢és egyéb hasonld témakat mutassunk be.) A Fiirdéélet... és a
Fiistolgéseink kiallitasokhoz a téma komolysdga miatt elsdsorban koézmuvelddési programokat
szerveztiink (Tél és Tavasz a Krady-negyedben: vezetésekkel, szubjektiv vezetésekkel, fiirdogolyd
készitéssel és ElS torténelem bemutatokkal), mig a Rodolfo kiallitashoz a kézmiivelddési programok
(blivészkedés, kartyakeksz siités) mellett egy foglalkozast is kidolgoztunk, amely igen népszerii volt
elsésorban a nyari idészakban. Ebbdl fejlodott ki a Palyaorientacids sorozatunk 4. foglalkozéasa, amely a
Csillogd szinpadokon cimet kapta és a (vendéglatoiparhoz is kapcsolodo) szérakoztatdiparban megjelend
szakmakat mutatja be.
Az alland¢ kiallitdsok kapcsan feladatunk volt a korabban kidolgozott programok értékelése, felfrissitése
¢s tovabbi népszeriisitése volt. 2019-ben is folytattuk a foglalkozasok modszertani atgondolasat, a
mikodd ¢és a javitdsra szoruld részek atbeszélését, ,rancfelvarrasat”, a honlapon valo ajanlok
megujitasaval parhuzamosan. A honlap megujitas kapcsan bevezettiink a foglalkozasok megrendelésére
egy Google trlapot, amellyel a honlapon keresztiil konnyebben lehet programot rendelni. Ez jelentosen
egyszerisitette a rendelések felvételét. Azonban a professziondlis adminisztracid egyszerisitése,
fejlesztése tovabbi atgondolast igényel.
2019-t6]1 masodik felétdl bevezettiink egy szisztematikusabb értékelést, mind a foldrajzi elérést, mind az
elégedettséget illetden. Eddig 39 vélemény érkezett vissza. Ezek kielemzése, illetve tovabbi vélemények
gyljtése 2020-as feladat lesz.
Ovodasoknak jatékos feladatokkal, esetenként gasztronémiai munkéval is tarkitott programokat

tartottunk, amelyekben igyekeztiink megismertetni néhany alapvetd haztartasi technikat.



Az altaldnos iskolasoknak kindlt foglalkozasaink szama idén novekedett. Tapasztalataink szerint ennél a
korcsoportndl a legfontosabb az tinnepekhez kapcsolddd programok kidolgozésa, és ugy latjuk, hogy az
1dén kidolgozott a farsangi, illetve a husvéti tinnepkorrdl szo16 foglalkozasunk, amelyeket eldre iitemezett
idépontokban kinaltunk ki, bevaltottak a hozzajuk fiiz6tt reményeket.

Az El§ torténelem foglalkozasok opcionalisan (plusz koltség fejében) kérheté betétei a kézmiives
gasztrondmiai programoknak. Népszeriiségiiket annak az élménynek kdszonhetik, hogy a torténelmi ruha,
a hozzéaadott szinészi jaték és az eredeti demonstracios targyak aktiv hasznalhatosaga hiteles, élményszerti
(esetiinkben ételkészitd) programokkal, gyakorlatilag minden érzékszervet megmozgatd komplex
muzeumpedagogiai élményt garantal.

Mivel Intézményilink fontosnak tartja a tdrsadalmi feleldsség vallalast, ezért ennek kapcsan tovabb
népszerusitettiik az ilyen szellemben kialakitott programjainkat: az egyik a kereskedelmi kiallitdshoz
csatlakozo, és mar az el6z6 évben tesztelés ald vett ,,Tudatos vasarlas” programot, illetve kialakult egy
Tudatos reklamfogyasztas, és Tudatos konfliktus kezelési program is.

A Reklam régen és ma foglalkozasunkbol termelddott ki a Tudatos reklamfogyasztas cimii program,
amely elsOsorban az altalanos latogatoknak szo6l, mig az eredeti reklamrol szold programot inkabb
szakiskoldsok szamara ajanlottuk és tartottuk. A Palyaorientacid cimii foglalkozasainkat, amelyekben a
kereskedelmi és vendéglatos szakmdkat mutattuk be jatékosan, gyakorlati feladatokkal fliszerezve a
palyavalasztas segitése céljabol, idén még szélesebb korben terjesztjilk majd, annal is inkabb, mivel Ggy
lattuk, hogy az iskolakban kozponti elvaras lett a palyaorientacié segitése. Igy idén az Utazd mizeumi
programokban is ajanlottuk ezeket a foglalkozéasokat, €s igy 6sszesen 53 darab (azaz a tavalyinal 37-tel
tobb) palyaorientacids foglalkozast tartottunk. A kereskedelem és a vendéglatas mellé felkertiilt a palettara
a turizmus is, amelyben turisztikai szakmakat mutattunk be a palyavalasztas segitésére, illetve kialakult a
mar emlitett Csillog6 szinpadokon cimii program is.

Szamukra szintén fontos lehetdség volt az Operakaland- Kulturkaland programban kinélt kedvezményes
aru foglalkozéasok biztositasa, amiket idén is folytattunk, ezuttal a palyaorientacios témakat is felkinalva.
Csatlakoztunk idén a Mozaik Muzeumtira muzeumokat népszeriisitd edukacids kampanyahoz, amely
jelentdsen segitette az altalunk elért tanulok szamanak novelését.

Tovabbra is fogadtunk tanulasi nehézséggel vagy értelmi és testi fogyatékkal €l6 gyerekeket, felnbtteket,
22 foglalkozéasra Osszesen 239 {0 érkezett. Javarészt ugyanazok az iskoldk kiildtek hozzank tanulokat,
akik tavaly is, de sikeriilt néhany 0j intézményt a X, XIV. és XV. keriiletekbdl Gjonnan bevonni.

Fontos feladat volt idén a nyari latogatdszamok ndvelése, ami kis mértékben (30 f6) augusztusban sikeriilt
1s, koszonhetden a Rodolfo6 kiallitasnak €s a hozza kapcsolddo foglalkozasok sikerének.

2019-ben is nagy hangsulyt fektettiink a tanarokkal valé személyes kapcsolattartasra és véleménycserére,
ezért folytattuk az oObudai muzeumok Osszefogasdban megvalositott Muzeumpedagdgiai Borzék

szervezését, tovabbi népszertisitését is. Ebben Németh Adam kollégank vett részt nagy lelkesedéssel. A
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tanari kapcsolattartas fejlesztésére idén ujra felfrissitettiik a Muzeumpedagdgiai Hirleveliinket, és a mar
emlitett tanar elégedettségi kérddivet is kidolgoztunk és az év masodik felétdl intenziven terjesztettiink.
Szintén megtartottuk idén is a Muzeumok Oszi Fesztivalja keretében a pedagdgusoknak a tajékoztatd
napot, ennek sikeressége azonban még fokozhato.

Mivel a 2018-as év végén a mizeumpedagogus kollégak extrém leterheltsége miatt felmeriilt az igény,
hogy a foglalkozasok felvételének a rendjét is Ujitsuk meg, igy egy 0j rendszert dolgoztunk ki, ami a
tapasztalatok szerint idén jol vizsgazott. Ennek részeként egy korosztalyi szakosodast is alkalmaztunk
még tudatosabban, illetve a honlapon is feltiintetve.

A foglalkozéasok aranak emelése is megtortént, egy ujabb diverzifikalassal egyiitt (a rovidebb ételkészitds
foglalkozasok kevesebbe keriilnek).

A fenti valtoztatdsok egyben a kiilsésok nagyobb mértékii bevonasat tették sziikségessé, viszont igy
sikertilt csokkententink a kollégak terheltségét, akik igy délutanonként tudtak az adminisztracioval, tijabb
programok felvételével, beosztasaval, elokészitésével, illetve egyes kiemelten fontos projektekkel,

rendezvényekkel, valamint grafikai tervezéssel is foglalkozni.

Az elmaradott térségek iskolaskoru fiataljainak szant tehetséggondozd, illetve korai
iskolaelhagyast csokkento tervek megvalésulasa.
2014 ota egyiittmiikodtink az EMMI-vel, illetve a Magyar Allami Operahdzzal az Operakaland —
Kultarkaland cimli program kapcsan, és mindkét program jelentdsen segitette az elmaradott térségek
fiataljainak az elérését. Ajanlottunk programokat, fogadtuk az érdekléddket: 15 csoportban 336 fiatalt
lattunk vendégiil.
Sajnos a Kultirbonusz program 1. fazisdba nem keriiltiink bele, igy majd csak a késdbbiekben lesz
lehetdségiink elérni a hatranyos helyzetl térségeket.
Mivel az utazas megoldasa igen nehéz az elmaradott térségek iskolaskoru fiataljainak, ezért nagyon
fontos lenne a muzeumba irdnyul6 iskolai latogatasok segitésére az utazasi kedvezményre jogosito
statusz elnyerése is, mert ezaltal a hatranyos helyzetl térségekbdl érkezd tanuldk latogatasat még jobban
0sztondzni tudnank.
A fentebb emlitett utazasi kedvezményre jogositdé statusz elnyerése, illetve az Utazd6 muzeumi
programjaink kiterjesztése hatékonyan ndvelhetné az elmaradott térségekben elért fiatalok szamat. Sajnos
ebbe a korbe tavaly sem kertiltlink be.
Az Utazb miizeumi programjainkban, amelyeket az Oszi Fesztival idején ingyenesen biztositottunk, idén
a palyaorientacids foglalkozasainkat is utaztattuk, hatha ezekkel valamit tudunk adni az elmaradottabb
régiokban ¢l6 didkoknak is. Szamukra fokozottan fontos az eddigi tapasztalataikhoz kapcsolhato, és a
mindennapjaikban hasznélhat6 tudéas atadasa.
Az idei évben is folytatddott a Mizeum E_ VOKED (European Museums for Vocational Education) cimii

Erasmus+ palyazati programja, amelynek eredményeképpen folytatodhatott egy olyan eurdpai mizeumi
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egylttmiikodés kialakitdsa, amelynek célja az eurdpai turisztikai, kereskedelmi és gasztronomiai
muzeumok muzeumpedagdgiai programjainak a szakoktatassal vald Osszehangoldsa, és lehetdséget
biztosit a digitalis eszk6z0k muzeumi hasznalatara vonatkozo6 jo gyakorlatok megismerésére €s egymas
kozotti terjesztésére, valamint 01j szakiskolas programok kidolgozéasara is. A 3 éves projekthez tartozo
szerz0dés szama: 2018-1-HUO01-KA202-047753, Muzeumunk koordinatorként vesz részt benne. A
projekt teljes 0sszkoltsége: 226.907,- Euro, melybdl 38.492,- Euro marad mizeumunknal.

A projektben partnereink a Hotelli-ja ravintolamuseosaatio (Hotel and Restaurant Museum)

Pomorski i povijesni muzej Hrvatskog primorja Rijeka

Croatian Museum of Tourism

Associazione Emiliano-Romagnola di Centri Autonomidi Formazione

Professionale — A.E.C.A.

Cyprus Food and Nutrition Museum

I Musei del Cibo della provincia di Parma

Tyne & Wear Archives and Museums

Aprilis 1. és 4. kozott tartottuk Helsinkiben a masodik partnertalalkozot és a hozza kapcsoldédd szakmai
képzést, amelyen a Gundel Szakképzd Iskola egyik tanarnéje, illetve Németh Adam mtzeumpedagogus
kollégank is részt vett, Veress Kinga muzeologus/helyettes-projektvezetd és Miszné Korenchy Aniko,
muzeumpedagogus projekt koordinator mellett. Errdl az utrdl kiilon részletes beszamolot tettiink kozzé:
https://mkvm.hu/wp-content/uploads/2019/11/Utijelentes_E-voked-Partners-Meeting-and-Training-
Helsinki MKA-VK-1.pdf

Oktéberben pedig Rijekdban folytatddott a projekt egy wjabb partnertalalkozdval és képzéssel. Ezen a
projekt koordinatorain kiviil még Balogh Adam, muzeolégus vett részt, s szintén egy kiilon jelentésben
osztottuk meg az altaluk ott tapasztaltakat. https://mkvm.hu/wp-content/uploads/2019/11/UTI-
JELENTES_Rijeka.pdf

A szakiskoldkkal még tovabbi két rendezvényen és egy projektben igyekeztiink a kapcsolatainkat
elmélyiteni: 4prilisban a Szakma Sztirja rendezvényen ismét 2 napon at biztositottunk egy
muzeumpedagogussal, egy kozonségkapcsolati kollégaval és két-két onkéntessel a pincér szakméhoz
kapcsolodo tevékenységeket, amelyekbe a latogatok bekapcsolodhattak. Decemberben 3 alkalommal
vettiink részt tevékenységek biztositasaval a BVSZC Gundel Karoly Szakgimnazium és Szakképzo Iskola
palyavalasztasi rendezvénysorozatan, amelyen nyolcadik osztalyos didkok probalhattak ki a szakacs, a
cukrész és a pincér szakmaval kapcsolatos tevékenységeket.

A Jelky Andras Iparmiivészeti Szakgimnazium jelmeztervezd osztilydval pedig egy projekt-
egylittmiikddésbe kezdtiink, amelyben a jelmeztervezd szakos didkok az él6 torténelem programunkhoz
készitenek torténelmi viseletet. A folyamatot fotokon is jol dokumentaljak, és megosztjuk az E VOKED

projekt FB oldalan. https://www.facebook.com/search/top/?q=evoked
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A projekt keretében hamarosan tesztelésre keriil a turisztikai Palyaorientacios foglalkozasunk.
Folyamatban van egy logisztikai tém4ju foglalkozas kidolgozasa is.

A szakképzésben magasabb szamban vannak jelen a hatranyos helyzetii fiatalok, igy az indirekten nekik
szant projektben, €és kiilonosen a Szakma Sztarja rendezvényen hangstlyosan tudjuk megvaldsitani a

tdmogatasukat.

Célzottan a kiilhoni magyarok szamara szervezett programok bemutatasa.
2019-ben egyetlen Balassi Intézet altal szervezett vezetést tartott a kollégank 8 (kiilhoni magyar) {6

szamara.

Az egyes allando és iddszaki kiallitasokhoz kapcsolodé muzeumpedagogiai programok
bemutatasa.

2

A ,,Vendéget latni, vendégnek lenni...” c. allandé vendéglatas-torténeti kiallitasunkhoz igazitottuk az
eddigi kinalatunkat, amelyeknek legnépszeriibb foglalkozasai az éltalanos és kdzépiskolas korosztalyt
megcélzd: Csokimania, A mandulatol a marcipanig, A fagylaltkészités fortélyai, Szaloncukor készités,
Nyalokatorténelem, és az ehhez a kidllitashoz is kapcsolhaté Miizlimithely foglalkozasaink. Igen ritkan
kért foglalkozas a Vendégeskedj, vendégloskodj! foglalkozas, amely az asztali etikettel,
illemszabalyokkal, teritéssel, talalassal, illetve asztaldiszitési praktikékkal foglalkozik.

A palyaorientaciot segitd foglalkozdssorozatunkbdl ehhez a kidllitdshoz a vendéglatos és a turizmusban
valaszthatd szakmakat mutatjuk be szitudcios jatékokkal, ligyességi gyakorlatokkal fliszerezve. Idén
pedig kidolgoztunk egy ujabbat is, ami a vendéglatashoz kapcsolédd szorakoztatd ipari szakmakat
mutatja be.

Az ételkészitéssel kombinalt gasztronomiai programokba pedig beillesztheté az Eletre kelt torténelem
programunk is, amelyben egy korabeli viseletbe o6ltozott kolléga egy érzelmeket is megmozgatod
szituacidban, jatékosan mutatja be a korabeli cukraszok, pincérek életét. A reformkorhoz a Marc. 15. —
Forradalmi kavéhaz cimii ) programunkkal is kapcsolédunk, amelyben a didkok jatékokon keresztiil
ismerhetik meg a forradalmi ifjak hétkdznapjait.

Gimnazistaknak a vendéglatas torténeti allando kiéllitashoz kapcsolédoan az Irodalom — kavéhaz, mig
szakiskoldsoknak elsdsorban az Internet? Kavéhaz? cimii foglalkozasunkat ajanljuk, amelyeken szintén
dramas és kooperativ tanulasi technikékkal fedezik fel a régi vendéglésok életét és az azokbol levonhatd
tanulsdgokat. Ehhez a kiallitdssunkhoz kapcsolédik, bar Kridy élete ihlette az idén - egy kiils6és vallalkozo
altal kifejlesztett - kiallitasi élményjaték: a Krady Survive — avagy ¢€ld tal az irast! A jatékosok a
szazadfordul6 idejére repiilhetnek vissza, ahol a keménykezli kiadokkal és furfangos fopincérekkel vald
egyiittmiikddésben kell eldteremteniiik a szallodai szobara, kdvéhazi fogyasztasra és egyéb szorakozasra

kolthetd pénzt.
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A J6 kalmar a vildg jotevéje cimli kereskedelemtorténeti kidllitdsunkhoz kapcsolodik az elsdsorban
o6vodasok szadmara tervezett Szabad a vésar! c. foglalkozasunk. Elsésorban felsd tagozatos altalanos
iskolas kortdl ajanljuk a Palyaorientaci6 — Kereskedelem, a Tudatos vasarlas, és a Marc. 15. — A
forradalom arcai cimii foglalkozédsainkat. Az iskolai irodalomtanitdshoz jol illeszkedd foglalkozasunk
még az altalanos iskoldasoknak szant a Hol véséroltak a Pal utcai fitk? cimii, amelyet a mi elolvasésa
utani dsszefoglalonak és életmdd-torténeti kiegészitésnek szanunk.

Szakképzd iskoldkban tanuldknak a Boltosbdorben és a Reklam régen és ma ciml foglalkozasokat
ajanljuk, amelyeken dramaés és kooperativ tanuldsi modszerekkel tarjuk fel milyen feltételeknek kell
megfelelnie egy j6 eladonak, illetve milyen egy jo reklam.

Lazéan kapcsolodik ehhez a kiallitasunkhoz a Miizlimtihely cimii foglalkozdsunk 6vodasok ¢és altalanos
iskoldsok szamara, amely érinti a gabonakereskedelem ¢és gabonafeldolgozas téméjat, de mar a
gasztronomia vilagaba is atvezet, az egészséges édességekkel is megismertetve a diakokat.

A Jarjunk utana! cimii detektiv programjaink, valamint az Okoseszkozos felfedezd jatékaink is a
kiallitasainkat kapcsoljak az iskoldban tanult anyagokhoz.

Allando Krady-kiallitisunkhoz kapcsolédik a Krady igy intézné (illetve 2019-t6] atnevezve és atalakitva
Tudatos konfliktuskezelésre) cimi foglalkozasunk, amelyet elsdsorban kozépiskolasok szamara ajanlunk.
2018-ban az Oszi Fesztivalra elkésziilt egy Kridyhoz kapcsolodd okoseszkozokon hasznalhaté digitalis
vezetd is, amit idén is kiajanlottunk a Muzeumok Oszi fesztivalja keretében. Ezen kiviil szintén Krady
Gyula Obudajarél mesél a Kockas abrosz, Krady-froces cimii varosi sétank is.

Az Oszi Fesztival keretében megszervezett Utazo mizeum programunk tartalmazza a Csokiménia és a
Répa, retek, mogyoro...(az egészséges taplalkozasrol) cimii, 45 perces izelitd foglalkozasainkat, valamint
idén a Palyaorientacios és Reklam foglalkozéasokat is.

Csak lazan nevezhetdk muzeumpedagdgidnak a sziiletésnapi zstrjaink, amelyek szama mégis a
legnagyobb: 119 alkalommal biztositottunk elsdsorban alsés gyermekeknek gasztroprogrammal is
egybekdtott mizeumi ismerkedést.

Muzeumandragdgiai kindlatunk részei a kosztlimos €16 interpretacios programok, vezetések, amelyeket az
alabbi cimeken hirdetiink:

Kalmar évszdzadok cimil interaktiv kosztiimos tarlatvezetésiink a kereskedelemtorténeti kidllitdsunkhoz
kapcsolodik, és itt eljutunk a reformkori zsibong6 véasarok vilagatol az 1930-as évek nagy aruhazain at,
gyermekkorunk KOZERT-jéig.

Vendéglatastorténeti kiallitasunkhoz kapcsolodik a ,,Mesél a fopincér” és a Vendéglatds évszazadok cimii
kosztiimds vezetés, amelyen baratsagos fOpincériink a szazadfordulon ¢t vendégek szokasairdl,
életmodjardl mesél. Szintén ehhez kapcsolédik az ,,Edes emlékek” cimii vezetés, amelyben kideriil, hogy
hogyan dolgoztak szaz évvel ezel6tt a cukraszmesterek és inasaik. karadcsonyi idészakban pedig a Régi
idék karacsonya, amelyben vendéglatassal kotjik Ossze a régi cukraszdak, boltok Karacsonyi
késziilodésének bemutatisat.
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A Gasztromemoria cimli programunkat, idén atalakitottuk és atneveztilk Multidézé programnak, hogy
ezaltal az idésebb korosztalyokat is interaktivabb formdban tudjuk megszolitani, és ne korlatozzuk az
emlékezést csak a vendéglatos kiallitdsunkra, de kapcsolhassuk azt akar a kereskedelmi allandé

kiallitasunkhoz is. Ezt a programot ilyen 0j forméjaban 4 csoportban 6sszesen 52-en vették idén igénybe.

A programok eredményessége érdekében tett intézkedések bemutatasa.
A programjaink akkor eredményesek, ha a résztvevok jol érzik magukat, és fejlédnek, akar készségekben,
képességekben, akar Uj ismeretanyagot szereznek. Szintén fontos iskolascsoportoknal a pedagdgusok
elégedettsége is. 2019-ben bevezettiink két online értékeldlapot, amit a programok utan kiildiink el a
résztvevoknek. Az egyikben az iskolas csoportok pedagdgusainak, a masikban a sziiletésnapot rendeld
csaladoknak az elégedettségét mérjik. Elobbiben eddig 37 visszajelzést kaptunk, amelyek arrol
taniskodnak, hogy a kitolték igen magasra értékelik a mizeumpedagogusaink banasmaédjat a gyerekekkel
(30 f6 adott kitlindt) és az atadott tartalmakat (informécidkat és tevékenységeket — itt 28-an adtak
kitin6t). Azt is megtudtuk a kérddivekbdl, hogy iddig a kitolték ugyanakkora szazaléka (27%) tudta
tanoraba illeszteni a foglalkozast, mint amekkora szabadidds tevékenységként hozta el a csoportjat.
21,6% pedig iskolai kirandulas programjaként latogatott meg minket.
A kitoltok 54,1%-a internetes oldalr6l hallott a programunkrdl, mig 32,4% személyes ismerdsének
ajanlasara érkezett hozzéank.
A didkok megkérdezésének kidolgozasa idén esedékes.
A masik értékeldlap a sziiletésnapokra vonatkozik. A mindségbiztositas miatt elkezdtiink egy erre a
teriiletre iranyul6 vendég-elégedettség vizsgalatot is, amelyre idén egyeldre 29 értékelés érkezett. Nagy
szazalékban elégedettek a szilildk a programokkal, itt-ott mondtak javitd szandéku kritikakat. Nagyrészt
(72,4%-ban) egy internetes honlap alapjan tdjékozodtak, és a foglalas soran tapasztaltakat 97%-ban
kitlindre értekelték. A gyerekek elsésorban (79,3%-ban) az alsés korosztalybol keriilnek ki.
Szintén az eredményességiinket mutatjak a visszatérd latogatok. Ezeknek a szama igen magas, azonban
ezt csak informalis visszajelzésekbdl latjuk, hivatalos statisztikank egyeldére nincs ra.
A foglalkozasaink csak akkor lehetnek eredményesek, ha a hiriik eljut a megcélzott kozonséghez, és 6k
ezaltal igénybe tudjdk azokat venni. Ezért a programokat a honlapunkon és szordlapjainkon keresztiil
hirdetjiik. A honlapunkat folyamatosan frissitjiik, kiegészitjiik. A két muzeumpedagdgiai szoérolap
Ujratervezése ¢€s Ujranyomasa is megtortént 2019-ben, a muzeumpedagdgiaibol 8000 példany, a
felndtteknek sz6l6 programokat bemutatobol pedig 6000 példany késziilt.
Ezen feliil van egy adatbazisunk is a budapesti iskolakrodl; €s igy a kornyezd keriiletekbe, illetve a képes
hirleveliinkre mar feliratkozott tandroknak kozvetleniil is hirt adtunk az twjabb foglalkozéasainkrol.
Pedagogus hirleveliinket tavaly februarban 580, mig oktéberben 535 (a GDPR szabalyok miatt
megfogyatkozott) cimre kiildtiik ki.
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Idén is részt vettiink az o6budai muzeumok Osszefogdsdban megrendezett tanari tajékoztatd napon
(borzén), az orszagos és hataron tuli teriiletekre is kiterjedé Pedagdgus Expon, amelyeken személyesen
tudtunk a pedagdgusokkal tapasztalatokat cserélni, magunkat ajanlani, valamint az igényeket, javaslatokat
meghallgatni. Ezeken 0jabb feliratkozokat (44-et) is gyljtottiink a pedagdgus hirleveliinkre.

Tovébbra is fontos cél volt a munkatarsaink folyamatos onképzése, illetve részvétele kiilonbozo hazai és
kiilfoldi tovabbképzéseken. Részt vettiink szekcidvezetdként ¢és eldadoként a szeptemberben
megrendezett Muzeumandragdgiai konferencian, illetve szdmos MOKK rendezvényen. Egyik
munkatarsunk az Erasmus+ Ifjusagi programjanak tovabbképzésén is részt vett, hogy az iskolai kdzosségi
szolgalatosokkal, illetve kdzépiskolas korosztallyal vald programok szinvonalat tudja fejleszteni.

A programjaink eredményességéhez szintén fontos a munkatarsaink kiegyensulyozottsaga, elégedettsége
is, amit segitett elérni az uj munkabeosztasi rend, igy annak ellenére, hogy a kollégék tobb foglalkozast
tartottak, mint tavaly, mégis elégedettebbek voltak. Az tavalyi évtdl a januari €s a szeptemberi id0szakot
alapozod-tovabbképzo iddszaknak neveztiik ki, amikor elsdsorban a tervezés €s 01j dolgok tanulasa kaptak
a 6 hangsulyt.

A kiils6 kapcsolati halo erdsitése érdekében megvalosult intézkedések, kiilonds tekintettel az elmaradott
térségekben a tehetséggondozasra, illetve korai iskolaelhagyas csokkentésére.

Az 6budai 6nkorményzat 0sszefogasaban tarsszervezoként idén is részt vettiink a didkonkormanyzatok
szamdra szervezett helytorténeti FilmFest-en, amelyen az o6budai iskoldk a keriileti muzeumokon
keresztiil ismerkednek majd a helyi nevezetességekkel, muzeumokkal. Ebben az egyiittmiikodésben
nemcsak az onkormanyzattal és a helyi iskolakkal mélyithetjiik el a kapcsolatainkat, de lehetdség nyilik a
helyi muzeumokkal vald szorosabb egyiittmiikddésre is.

Kiilsé kapcsolatainkat elsésorban a kiilonboz6 helyi (Tél/Tavasz/Nyar/Osz a Krady-negyedben), illetve
orszagos rendezvényeken (Muzeumpedagogiai Evnyitd, Mizeumok Majalisa és Ejszakdja, Muzeumok
Oszi Fesztivélja, Mozaik Mtzeumtura, Pedagogus Expo és a MenedzserPraxis altal az 6vopedagogusok
¢s pedagdgusok szamara rendezett rendezvényen) valé megjelenésekkel bdvitettiik tovabb, ahol
els6sorban az iskolas, illetve csalddos korosztalyokat tudtuk elérni. Ezen kiviil a kiilonféle
konferenciakon, tajékoztatd napokon, szakmai versenyeken vald megjelenés is fontos eszkdze volt a
kiilsé kapcsolatok kiépitésének, ezért ezeket idén is folytattuk. Igy kitelepiiltiink januarban a Kultura és
tudomény napja alkalmabol a Csodak Palotajdban megszervezett rendezvényre, amelyen jabb iskoldkkal
¢s az otthon tanuldk népes csoportjaval épithettiink ki kapcsolatokat.

Az Utazd6 Muzeumi programjaink, az Operakaland, illetve a Szakma Sztdrja azok a rendezvények,
programok, amelyeken jobban taldlkozhatunk az elmaradott térségek tanuldival, igy ezek fenntartasa,

folytatasa idén is hangstlyos része volt a tarsadalmi szerepvallalasunknak.
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A belso forrastérkép meghatarozasa
A muzeumpedagogiai tevékenységet idén mar 2 fo féallasban és 1 {6 kiilsdsként végezte. A hétvégi
programok stirlisddése miatt tovabbi 15 alkalmi kiils6s munkatars alkalmazéisa valt sziikségessé, a
toborzasuk és betanitasuk megtortént, nagy segitséget jelentettek az idei €v soran is, els6sorban a hétvégi
zsurok, Utazé muzeumi illetve, egyéb, a tavaszi/nyari és a kardcsonyi csucsiddben tartott programok
levezetésében. Ez a szam ndvekedett a tavalyi évhez képest, igy az év masodik felében az 6 betanitasuk és
fokozatos munkéba allitasuk jelentds id6t vett igénybe.
A foglalkoztatd teriink alkalmas 24-30 fOs csoportok fogadadsara, bizonyos rendezvényeken 50 f6
foglalkoztatasara is. Az eszkoztar megfeleld elhelyezése és rendszerezése idén is fontos prioritas volt,
hiszen ez sziikséges a magas szinvonalu foglalkozasok megtartdsahoz. A felhasznalt eszkdzok, anyagok
elsésorban ¢élelmiszerek, a gasztronomiai foglalkozasok konyhai eszkozei, illetve papir- és iroszer aruk
voltak a kézmiives programokhoz kapcsolodva. Ezek folyamatos utantoltés igényeltek. Ehhez elkésziilt
egy ujabb nagy tarold szekrény is, illetve a feladatnak van allando feleldse.
A muzeumpedagbgiai programok idén is nagy huzoer6t jelentettek az intézmény bevételeinek
eldallitasaban, ezért a meghirdetésiik professzionalisan elkészittetett szorolap segitségével tortént 2019-
ben is. Ezek Gjratervezése és Gijranyomasa idén megtortént.
A kozel 30 rendszeresen jaré Onkéntesiink igen nagy segitséget jelentett a 2019-es munkankban is,
nélkiiliik csak kevesebb foglalkozas, rendezvény elvallalasara lettiink volna képesek. Ezért az onkéntes
csapatunkat folyamatosan fejlesztettiik, kerestiink nekik ujabb bevonoddasi és a muzeoldgusokkal valo
egyittmikodeési lehetdségeket. Idén harom Onkéntes képzést szerveztiink a muzeologusok, illetve
recepciosok bevondsaval 2019. januér 24-én és majus 10-én a Kozosségek Hete rendezvények részeként,
12-12 onkéntes részvételével. A harmadikat 2019. nov. 18-an tartottuk 11 {6 részvételével, amikor
elkésziilt a program SWOT elemzése is, és tovabbi segitési, illetve projekt-lehetdségeket gyiijtottiink.
Egyre tobb 1j kollégaval osztottuk meg a digitalis adatbazist is az dnkéntesekrdl, amely konnyebbé teszi
az Onkéntesekkel valdé kommunikéciot, illetve az onkéntesek munkafelvételi rendjét is folyamatosan
fejlesztettilk. Egy Budapesten ¢él6 brit kutatdo (Karen Culver) megkeresésére részt vettiink az 6
onkéntességrol készitett felmérésében, amely szamunkra is hasznos képet nyujtott az Onkénteseink
elégedettségérdl. Majusban beadott dolgozatat novemberben egy konferencidn mutatta be, amelyen az

Oonkéntes koordinatorunk is részt vett egy eléadassal.

Oktatasi-nevelési intézményekkel torténo egyiittmiikodés bemutatasa
Az Obudai ingyenesség bevezetésével megnétt a foglalkozasra érkezd obudai didkok szama. Tobb
1skolabol visszatérd latogatoink vannak, tehdt ezt nevezhetjiik laza egyiittmikodésnek. Az oktatasi —
nevelési intézmények szamara igen nagy szamban szolgaltatunk programokat, ami a
muzeumpedagodgusaink idejének 80 %-at kitolti, és igy az erre valo felkésziilés mellett, nem sok iddt hagy

a szorosabb amde kisebb létszamu egyiittmiikodésekre.
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Mas kertiletekbdl is vannak visszatérd latogatdink, akikkel mar a 4. éve dolgozunk egyiitt kiilonb6zo
projekteken (példaul a Kozgazdasagi Politechnikum rendszeresen hozzank hozza a 8. osztdlyosait egy
gasztronOmia torténetet bemutatd projekt hétre, az International School of Budapest, a 14. keriileti
Mozgasjavitd Gimndzium vagy a Prizma Iskola szintén rendszeres latogatoink. A 21. ker, BGSZC
Viasarhelyi Pal Kereskedelmi Szakgimnazium szintén 4. éve tartja nalunk a projekt hetét, amikor a
veégzosok kivételével minden osztalyuknak biztositunk foglalkozast. Vidékrdl a Kecskemét Hirds Agora -
Ifjusagi Otthon, a dunakeszi Szent Istvan Gimnazium, a pilisvorosvari Friedrich Schiller Gimndzium és
az rémi Altalanos Iskola csoportjai is rendszeres latogatdink, a si6foki Krady SZKI rendszeresen
meghivja kollégankat.

M¢ég tobb iskolanak tudndnk rendszeres programot biztositani, ha elkésziilhetnének a tovabbi
foglalkoztatd és kiallitotereink, amelyeknek a jelenlegi melléképiiletiinkben torténd megépitése mar
korabban szoba keriilt.

Tovéabbi célunk még, hogy egyre nagyobb szerepet vallaljunk a palyavalasztds segitésében, a
turizmusban, kereskedelemben és vendéglatisban eléforduld szakmak bemutatasaval. Marciusban ezért
idén is 2 napon at 2-4 dolgozoval képviseltik mizeumunkat a Szakma Sztarja cimili palyavalasztasi
rendezvényen, ahol nemcsak standot miikddtettiink érdekes gyakorlati feladatokkal, de igazgato-
helyettesiink mas szakiskolai oktatokkal egyiitt részt vett a versenyfeladatok zsiirizésében, illetve
targynyereményekkel is hozzajarultunk a versenyzdk dijazésadhoz.

2018-ban megkezdett nemzetk6zi projektiinkben elészér a BVHSZC Gundel Kéroly Szakgimnazium és
Szakképzo Iskolaval fliztiik szorosabbra a kapcsolatainkat, amit 2019-ben is folytattunk. Decemberben 3
alkalommal vettiink részt tevékenységek biztositdsaval az iskola palyavalasztasi rendezvénysorozatan,
amelyen nyolcadik osztdlyos didkok probalhattak ki a szakdcs, a cukrdsz és a pincér szakmaval
kapcsolatos tevékenységeket.

A Jelky Andras Iparmiivészeti Szakgimnazium jelmeztervezd osztilydval pedig egy projekt-
egyittmikodésbe kezdtiink, amelyben a jelmeztervezd szakos didkok az €16 torténelem programunkhoz
készitenek torténelmi viseletet. A folyamatot fotokon is jol dokumentaljak, és megosztjuk az E VOKED

projekt FB oldalan. https://www.facebook.com/search/top/?q=evoked A tdvlati tervben szerepel az, hogy

aztin ezekben a ruhikban az El torténelem programunk résztvevdi képes/filmes oktatdsi anyagot is

készitenek az MTV felkérésére.

A projekt keretében hamarosan tesztelésre keriil a turisztikai Palyaorientacios foglalkozasunk, amit a
Gundel tandrainak segitségével dolgoztunk ki, illetve egy logisztikai témaju foglalkozas kidolgozésa is
folyamatban van, amely elsésorban a BGSZC Vasarhelyi Pal Kereskedelmi Szakgimnazium tanéarainak
igényei, tandcsai alapjan késziil. Szintén megkezdddott BGSzC II. Rakoczi Ferenc Kozgazdasagi
Szakgimndziumaval vald egyiittmiikodés, amelyben az iskola turisztikai oktatasaba terveziink
bekapcsolddni, s 6k is terveznek minket a turisztika €s a mlzeumok egyiittmiikodését érintd

palyazataikba szakértéként bevonni.
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Iskolai kozosségi szolgalat bemutatasa

2019-ben erre a teriiletre jutott a legkevesebb energia, mivel nem teljesen talaltuk még meg a megfeleld
egyensulyt a diakok, illetve a muzeum érdekeinek az d6sszehangoldsaban, mert ugy latjuk, hogy igazabol a
velik vald6 munkdt kiilon miOzeumpedagogiai projektként kellene tekinteni, és nagyobb
energiaraforditassal lehet csak tobb eredményt varni a veliik valé munkatol. Ilyenkor azonban felmeriil a
kérdés, hogy hogyan valosul meg a mizeum tdmogatasa a résziikrol.

Iskolai kozoOsségi szolgalatos fiataljainkat elsdsorban csak hétvégi sziiletésnapokra, illetve a nyari
taborokban végzendd munkara tudtuk mozgositani, projektekre nem. Illetve idén néhany fiatal
vallalkozott az id6szaki kidllitas, illetve az audioguide-ok szovegének forditasara is, ezzel tudtuk bdviteni
a vallalhato feladatok sorat. Jelenleg 15 intézménnyel van szerz6désiink, amibdl 4 idén lett megkdtve

vagy megujitva.

- Oktatasi tevékenység:

FelsOoktatasi intézményekkel torténd egylittmiikodés, kiilonods tekintettel a tehetséggondozasra, illetve
korai iskolaelhagyas csokkentésére az elmaradott térségekben.

Célunk volt, hogy a nalunk tartott felsOoktatasi demonstraciok, foglalkozasok szama 2019-ben is
novekedjen, illetve a korabbi évekhez hasonléan a partnerekkel egylitt miikddjon. Az idelatogatd
felsdoktatasi szakmai csoportokat szeretnénk megtartani, lehetdség szerint bdviteni. Munkaterviink
szerint ezek a kiilonféle csoportok hagyomanyosan elldtogattak hozzank. (Néhany jelentésebbet
kiemelve: ELTE PPK Mivészettorténet, Pazmany Péter Egyetem BTK torténész, mivészettorténész,
néprajzos ¢s muzeumpedagogiai képzések, ELTE BTK néprajz, torténeti muzeoldgia szakos,
Képzémiivészeti Egyetem - Magyar Nemzeti Muzeum restaurator és gytijteménykezeld, miitargyvédelmi
asszisztens képzés, MOME diz4jner hallgatéi, BGE vendéglatd, szalloda és egyéb kereskedelmi ¢€s
idegenforgalmi szakiranyok, Obudai Egyetem reklam szakirany, stb. képzés, Skanzen — MOKK
képzések). A gylijteménykezeld tanfolyam résztvevoi tervezett szerint 2 hetes gyakorlaton és megel6zden
elméleti oktatason vettek részt elsdsorban gylijteményrendezés és alloméanyvédelem tekintetében. A
muzeum raktaraiban és kozponti épiiltében tevékenykedtek. 2018-ban oktatoként és gyakorlati helyként
vettiink részt a Skanzen MOKK kiilonféle képzéseiben (kiallitas-rendez6i, muzeumpedagodgiai stb.
képzésekben). Munkatérsaink a tanagyag, segédlet megirasaban is kdzremiikodtek. A muzeumi orakat az
egyetemi, iskolai szakoktatokkal egylittesen szervezziik, €és lehetdség szerint szakképzett kollégainkkal
egyiitt tartjuk idén is. Z6mmel hazon beliil, esetenként a képzés helyszinén. Az egylittmiikodés nemcsak a
tudoméanyos szakma elégedettségét jelzi, de szdmunkra is fontos fejlodési lehetdséget jelent.
Lehetéségeink szerint, ha sziikséges idegen nyelvli ordkat is tartunk. Ezen feliil az utdbbi években
novekedett a nalunk gyakorlatra jelentkezett felsGoktatasi hallgatok szama. Eves szinten a gyakornokok

létszama 5-8 fore tehetd, akik nemcsak muzeumi, hanem kiilonféle, a muzeum szakteriilet¢hez igazodé
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tanulmanyi teriiletrél érkeznek. Novekedett a muzeum témakorével kapcsolatos szakdolgozatot ird
szakdolgozok szama is. Kollégaink kiils6 konzulensként véllaltak a hallgatok patronalasat, és biraloként
is felkértek benniinket. A kovetkezd években is tovabbi egylittmikodéseket varunk kiilonbozo
felsdoktatasi intézményekkel, illetve még tobb gyakornokot szeretnénk vonzani. Tovabbi célunk még,
segitésében, a kereskedelemben és vendéglatasban el6forduld 16 féle szakma bemutatasaval. Ennek
érdekében szakmai tandcsadé forumként is szeretnénk tovabbra is megjelenni. Az utdbbi években tobb, ez
irdnyu programban részt vettiink (Educatio, szakmai és szakképzési borze az MKVM ¢épiiletében, Szakma
Sztarja fesztival stb.). Ez irdnyu projektjeinket, szakképzéssel kapcsolatos palydzati tevékenységlinket,
lehetdségeinket kibdvitjiik. Az Utaz6 mizeum mizeumpedagogiai programjainkkal is egyre tobb iskolaba
jutottunk el. Programunk 2019-ben is népszerti volt. 2019-ben a févarosi intézmények felé¢ kerestiik az
egyittmikodeési lehetdségeket. Részt vettlink a Cselekvd Kozosségek, illetve éves programjaiban
kozosségi rendezvények szervezésével, valamint rendszeresen kapcsolatot tartunk a kiilonb6zo torténelmi
hagyomany6rzd alapitvanyokkal, csapatokkal is. Tovabbra is tartunk nyari tdborokat. A nyari sziinidében
2019-ben is egyiittmiikodiink més szervezetekkel, illetve kozosségi hazakkal, helyi iskolai taborokkal.
2018 évben a budapesti Metropolitan Egyetemmel Metropolitan Lab hallgatoival egy k6zos projektet
dolgoztunk ki. A résztvevok a Magyar Kereskedelmi és Vendéglatoipari Muzeum munkatérsaival
egylittmiikddve a muzeum gylijteményének feldolgozasat és interpretalasat tlizték ki célul, melynek

eredményeként egy tarsasjaték sziiletett, amelynek bemutatdja 2019 tavaszan volt.

- Hozzaférés:

Kutatdszolgalat tevékenységének bemutatasa

Alapvetd szolgaltatasunk a kutatoszolgalat szinvonalas biztositasa, annak novelése. A digitalis hozzaférés
¢és ezen szolgaltatasok, egytttal a tavkutatas bovitése.

Az el6z6 évekhez képest célunk volt, hogy ndveljiik, illetve megtartsuk kutatéink szamat. 2019 évben is
szamos témaban, szolgaltunk ki kutatokat. Digitalis gylijteményeink szamanak ndvekedésével, 2014 évtol
jelentdsen nott a tavkutatoink (email-es, telefonos megkeresések) szama. Szolgaltatdsaink mindségét
tovabbra is javitani szeretnénk digitalis feliiletiink bovitésével. Kutatdoszobankba bedéllitottunk 2016-ban
egy kutatdi szamitogépet, amely tovabbra is rendelkezésre all. Tobb kutatdé esetében mobilizalhatd
laptoppal szolgéltuk ki a kutatokat. A megndvekedett kutatdi létszam miatt a konyvtarunkban
alkalmanként ideiglenes kutatéi allomasokat hoztunk létre. A MaNDA a Muzeumi Digitar (Gsszes
gyljtemény) és a Huntéka (konyvtar) rendszereink segitségével, egyre tobb anyag, forras all a kutatok
rendelkezésére, akar mar online is, leir6 és mas adatokkal kiegészitve mar nem csak fényképpel. Miitargy
leirdkartonjaink 2016 év kozepi online hozzaférésével megkonnyitettiik a targyak kozotti kutatas

lehetségét. A Hungaricana portalrél barki szdmara hozzaférhetové tettiik kartonjainkat. Mizeumi Digitar
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feliiletiinket pedig 2017 évben is fejlesztettiik, tovabbi miitargyak keriiltek fel a rendszerre. Az Arcanum
Digitalis tudomanytar és egyéb adatbazisok ingyenes kutatdszolgalati hozzaférésével tovabbi kutatokat
vonzott intézményiink. 2019-t61 a kereskedelmi és vendéglatdipari dokumentéacios gytijtemények
kozzétételével megndvekedett a tadvkutatok szadma. Amely adminisztrativ és a kutatdszolgdlatban ellatési
nehézségeket okozhat, a jelenlegi kutatoszolgalati allomany meglétével. Jelenleg minden muzeologus és a
konyvtarosok latnak el kutatdszolgalatot. A kutatoszolgélati feladatok koordinalasaval a konyvtarosunkat
biztuk meg, kiilon kutatdszolgalati emailcimet és elérhetdséget hoztunk létre 2019-ben. 2018 évben a
vendéglatoipari fototar teljes egészét digitalizaltuk az albumokat kivéve €s ez a MaNDA online feliiletein
hozzaférhetové valt. A két miuzeumi adattar hdzon beliil 2017-td1 kutathatd (Személyes adatok védelme
miatt csak hazon beliili szdmitogépes feliileten). 2018-ra a plakattarunkat is digitalizaltuk, illetve a
kereskedelmi dokumentacids gylijtemény egy jelentds részét valamint a meniilapok egy részét
digitalizaltuk, és 2019 évben részlegesen megvalosult a kdzzétételiik is.

Kutatoszolgalat keretében zommel szakoktatasban ¢€s fels6oktatasban dolgozokat, gytlijtoket, tudomanyos
vonalon miikodé kutatdkat szolgaltunk ki, de szdmos alkalommal kértek egyéb iigyekben szaktanacsadast
(filmiigyek, kiadvany, reprodukcié szolgéltatds). Kiilfoldi, vagy kiilfoldrél érkezd kutatdsi igények is
egyre gyakoribbak, a digitalizalasnak koszonhetéen. Gylijteményeink elérhetésége miatt szamos
alkalommal kiilf6ldi, Eur6épan tali kutatokat is kiszolgaltunk. (Z6mmel felsGoktatas, tudoméanyos életbdl

¢és kozgylijtemények teriiletérol érkezo igények jelentkeztek)

Latogatottsag a 2019. év folyamén
Személyes hasznalatok szama: 62
Téavhasznalat (e-mail, telefon): 65 kdnyvtari + 62 gylijteményi
A kutatok 102 kutat6i ora alatt 427 db dokumentumot hasznaltak a konyvtar allomanyabol.

Muzeumi konyvtar tevékenységének bemutatasa

Feldolgozas:

Befejeztiik Antal B. Gabor szakacskonyv és italdru szakkonyvgylijteményének, illetve hagyatékanak
feldolgozasat. A Janoska Antal-féle kartyagyiijtemény koteteinek feldolgozasa 2019 évben zommel
lezéarult. Leltarozas €s integralt konyvtari rendszerben torténd feldolgozas is megtortént. Jakabffy Laszlo
vendéglatos szakember konyv hagyatéka 2019 évben keriilt a muzeumba, ennek feldolgozasa
megkezdddott, feltarasa 2020 év végére varhatd. Ajandék, csere vagy koteles példany és hagyatékok altal
2019 évben 641 db. kotet kertilt feldolgozasra

Tovabbi gylijtések sordn szamos gytijtékoriinkbe tartozd kotetek keriiltek be a gylijteménybe. Az OSZK
Mikes Kelemen Programjabol 29 kotetet szereztiink be. Illetve ajandékozas, csere, kisebb hagyatékok

utjan keriiltek a konyvtarba.
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Folytattuk a fénymasolt cikkek feldolgozasat is. Ezek a cikkek még elddeink idején keriiltek hozzank
témakoriinket illetd konyvtari kutatdsok sordn és az OSZK valamint a FSZEK gyiijteményébdl lettek
kimasolva, ugyanis fontos értékekkel/adatokkal birnak a gytijteményeinkre nézve.

Konyvtarosaink idén is szamos konyvtarszakmai konferencian és rendezvényen vettek részt (FSZEK,
OSZK — digitalis tartalom, internet, digitalis vilag témakdrben)

A nyari muzeumpedagogiai tdbor keretén belil a gyerekek a konyvtar tevékenységével is

megismerkedhettek.

Gyarapodas:

Ajandék, csere, koteles példany, kisebb hagyatékok és hivatalos atadasok altal keriiltek hozzank
dokumentumok ¢és folyoiratok idén is, illetve, részt vettiink ebben az évben is az OSZK Mikes Kelemen
Programjaban, ami altal folyamatosan tudjuk boviteni konyvtarunk allomanyat. 641 db + 29 db. Feltart
cikkek szama: 38 db.

Allomanyvédelem:
Tovéabb folytattuk konyvallomanyunk alloményvédelmének javitasat célzd programunkat, lehetdség
szerint palyazunk és palydztunk az NKA restauralasi palyazatan, amelyen konyveket restauraltattunk.
Azonban legutobbi palyazaton nem nyertiink. gy muzeum sajat restauralasi keretdsszegébél egy kiilsés
papirrestaurator megbizasaval tudtunk konyveket és folyoiratokat restauraltatni és kottetni. Ezen munkak
2019 évre is athuzodnak. 2019 évben is palyaztunk papir, illetve konyvrestauralasra azonban a palyazaton
nem nyertiink. De alloményvédelmi szalagokat, csomagoldanyagot, fényvédo foliat beszereztiink.

- Kiallitas
A muzeum 2019 évben is szamos iddszaki kidllitast valositott meg hazon beliil és kiviil muzedlis, és
egyéb kiilsé helyszinen. Terviinknek megfelelden iddszaki kiéllitdsok tekintetében 1j, eddig be nem
mutatott mizeumi gyljteményi anyagok keriiltek elotérbe. A kiallitdsok illenek a kordbbi stratégiai
elképzelésiinkbe. Muzeumunk korabbi gyakorlatdnak megfelelden terveztiik meg tarlatainkat (gytjtokkel
vald kapcsolattartas, Kultea Galéria tarlatai, nagy volumenii szakmatdrténeti utaz6 tarlataink, kiegészitd
tematikus tarlataink, egyéb rendezvényekhez, évfordulokhoz, jubileumokhoz kothetd tarlataink voltak).
Hozza kell tenni, hogy kiallitasaink nagy szdma és az egyre nagyobb szamu vandorkiallitasok
megterhelik muzeologusaink munkdjat. Az évek ota jelzett 1étszamhiany ebben az esetben is nagy
nehézséget jelent, esetlegesen a gyiijteményi munkatdl vonja el a kollégak idejét. Ennek ellenére a vidéki
muzeumok igényeit nem utasitjuk vissza. Az utaz6d és vandorkiallitasok szervezése és lebonyolitdsa,
kollégaink utazasai szintén id6szakos mitkodési akadalyokat okozhatnak.

Ehhez korabbi gyakorlatunknak megfelelden célgytijtéseket is preferalunk.
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A gylijtdkkel valo kapcsolattartds jegyében: a Shaker, Szerencsés lapjarast, illetve az Udvozlet a
Krampusztol cimi tarlatot rendeztiik. Tovabba a gasztrofoto, illetve a fototorténet jegyében a Foodplay és

a Vasarolunk cimii tarlatot rendeztiik meg.

Belfoldi vandorkiallitasaink:

Korabbi utaz6,- vandor iddszaki kiallitasaink az orszag kiilonbozo teriiletein tovabb vandoroltak:

Ez sor! A sornevel6tdl...— Kunszentmarton, Miskolc, Pécs, Sopron

A szerzetesek asztalanal — Székelyudvarhely, Sepsiszentgyorgy, Csikszereda
Szddaviz, egy magyar kultuszital — Szentes, Oroshaza, Satoraljaujhely, Turkeve stb.
Gulyasagyu és rohamsisak — Marcali, Sopron, Keszthely

Handlétol a Grand Caféig: Satoraljatjhely

Kiilfoldi kiallitasaink:
2018-t61 Erdélyben a Szerzetesek asztalanal cimii kiallitdsunk vandorol. Sords kidllitasunk kiilfoldre
utaztatasat 2020 évre tervezziik. A horvatorszagi Rijeka (Fiume) varosaval, illetve annak muzeumaival
viszont egy partnerség alakult ki, amely egy 2019-2020 évben megvalositand6é Rig6 Jancsi kiallitdsban
exponalodott, amelyhez miitdrgyakat kolcsonoztiink. Edes diplomatak cimii kiallitasunkat tobb nyelvre
leforditva a Kiiliigyminisztérium vandoroltatja.

Latogatottsag részletes adatai

2017. tény | 2018. tény | 2019. terv | 2019. tény
Osszes latogatészam 31746 33543 {6 29000 32227 16
muzped. muzped: muzped.:
8890 o 12637 16 11566 16
rendezvény: | rendezvény: rendezvény:
10254 16 8306 6 8291 16
ebbdl: teljes arat fizeté latogato 3115 2165 2000 1958
kedvezményes arat fizet6é 3782 4086 4000 3871
ingyenes 5705 6349 6000 6541
Osszes litogatobol az elmaradott
térségekkel kapcsolatos
programokon résztvevok szama 161 1753 500 309
ebbdl diak latogatok 2095 1574 1500 1308
ebbél kiilfoldi latogatok (becsiilt
szazalék) 8 % 6% 6 % 504 6 5 %
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A latogatészam és a muzeumi szolgaltatasok mindségének novekedését elésegito uj
kezdeményezések, szolgaltatascsomagok bemutatasa, a latogatoi elégedettség mérése

Audioguide-ot vezettiink be kisérleti jelleggel az allandé kiallitasban, egyelére magyar nyelven. Erdekes
modon a gyakorlat azt mutatja, hogy nem igénylik a latogatok még ingyen sem. Mindenesetre a
lehetdséget tovabbra is fent tartjuk €s 2019 évben tovabbfejlesztettiik onkéntesek segitségével, igy tobb
allando kiallitdsban hasznalhat6. A guide-ot a latogatoinkkal teszteltiik, a késdbbi hatékony miikodés
elosegitésének érdekében. Terveztik az idegen nyelvli guide bevezetését is. A guide a két allando
kiallitasunkra vonatkozik. Ezen kiviil tovabbi muzeumpedagdgiai programcsomag fejlesztése €s egyes
jatek ¢és fogalkozas kindlat tesztelése is zajlott. A jegyar bevételiink és a latogatdoszam emelkedd
tendenciat mutat. De megfigyelhetd, hogy igy is nagyobb szamu a kedvezményes, vagy az ingyenes
latogatok szama. 2017 évben kivezettiik a fotdjegyet, fotdzni a miitargyvédelmi és szerzoi kdvetelmények
betartdsaval a mizeumban ingyenesen (vaku nélkiil) lehet. Ennek a lehetéségnek a latogatok nagyon
oriiltek, s6t muzeumi marketing értéke is van, hiszen ko6zosségi oldalakon a muzeummal kapcsolatos
megosztasok szama jelentdsen noétt. Egyes rendezvények, kiéllitdsok alkalmaval bevezettiik az olcso,
megfizetheté 200 forintos tdmogatoi jegyet is. FOként ingyenes jegyek helyett. Az 6budai lakosok az
Onkormanyzat tdmogatdsa révén ingyenesen latogathatjak 2017-t61 intézményiinket, illetve az Osszes
Obudan 1év6 mizeumot. Az Onkormanyzat a koltségeket a mizeumnak megtériti.

2018-ban onkéntesek és latogatokisérdk bevonasaval latogatoi elégedettség mérését terveztiik, szakértok
bevonasaval. Ennek kiértékelése és nyilvanos bemutatdja 2019 évben volt. A latogatdkutatas eredményét
konferencian mutattuk be. Lépéseket tettiink a bankkartyds terminal bevezetésére, ennek elokésziileteit
megtettiik. A 2018 évben elkésziilt G honlapunk korszertisitett, felhasznalobarat feliilete a latogatok
szamadra is jobb elérést, tdjékoztatast biztosit, ezen kiviil egy online feliileti naptaron keresztiil a 1atogato

az dsszes rendezvényt és azok helyszineit megtekintheti.

- Mizeumi bolt, biifé, kavézo iizemeltetése

A muzeum recepcidjan miikddd elsésorban kiadvanyainkat és ajandéktargyakat forgalmazo boltunk a
latogatdszdm novekedésével mitkddtethetd gazdasdgosabban. Az utdbbi években az eladott termékek
szama ¢s valasztéka novekedett igy a bevételiink is novekedd tendenciat mutat. 2019-ben is keriiltek j
termékek bevezetésre (textilszatyor, bizomdanyosi konyvek, ajandéktargyak, képeslap). De ez a
latogatdszam aranyanak fliggvényében valtozik. Ennek megtartasa és fejlesztése a kovetkezd években is
célunk. Kiallitdsainkhoz kapcsolodo kiadvanyokat, konyveket, adtunk ki idegen nyelven is.

Vendéglatassal foglalkozo egységet még nem tudtunk nyitni, mert a latogatoi 1étszdm ¢€s a hely félreesd
jellege miatt a potencialis vallalkozok nem tartjak rentabilisnak a bérlést. Ez tigyben 2019-ban is folytak a
targyalasok, foleg a bérbeadott hasznositasrol, valamint gondolkodunk az esetleges megvalositasrol. Egy
leendé sorfézde vagy borozo kialakitdsa lehetséges a pincével 0Osszekdtve. A leendd helyszint
tovabbfejlesztettiik, illetve elokészitettiik: korszerli vilagitas és beépitett szell6z0, tlizvédelmi megoldasok
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megvalositdsaval. A ruhatar fejlesztését megkezdtiik. Zarhatd latogatoi értékmegdrzé szekrények,
muzeumpedagogiai ruhdk, eszkozok taroldinak elhelyezését megcélozva. 2016 év végén megkezdtiik, és
vendéglatoteriink kiszolgald részének javitdsat (tarold polcok és vilagitotestek felszerelésével). A
rendezvények, programok, foglalkozasok szamanak emelkedése €s az ehhez kapcsolodd eszkdzhasznalat
megndvekedése miatt egy 10 mosogatogépet szereztink be. A mlzeumpedagogiai szobaban
(foglalkoztatd) is e c€lbdl helyeztiink el 1j szekrényeket. 2019 évben a muzeum sajat koltségén egy

kavéautomatat szerzett be, amely a kdzonség szolgalataban all.

- Gyiijtemények gyarapitasa és nyilvantartasa

A muzeumi gylijteménygyarapodas az elmult évekhez hasonld adatokat mutat. A gyarapodas és a gytijtés,
célgylijtés folyamatos. Az ajandékozas a tapasztalatok szerint a tobbi hasonld muzeumhoz képest igen
jelentds. Ez zommel gytijtokoriink miatt van. A hétkdznapi €élet mizeumaként nagyszamu hasznalati targy
keriil gylijteményeinkbe, foként ajandékozas, felajanlas, vasarlds, hivatalos atadds és néhany esetben
hagyaték utjan. Ezek feltarasa folyamatos. Zommel févéarosi anyagok érkeznek, de a vidéki gytijtés
ritkabb esetben kiilfoldi is jellemz6. Az utobbi években hagyaték, hagyatéki gylijtés és 6roklés is nagy
szamban el6fordult. A gyljtés moddszere, és moddja szakaganként (vendéglatas, idegenforgalom,
kereskedelem) azonos. A beérkezendd anyagok jelentds része 19-20. szdzadi vegyes jellegli gyarapodast
mutattak az elmult években. Elsésorban ajandékozasra és a kiilonleges, vagy témakoriinket érintd, arra
alkalmas gylijtemények megvésarlasdra koncentraltunk a 2019 évben is, de eseti gylijteményi, vagy
csoportos mitargyvasarlast terveztiink. Legjelentdsebb vasarlasi tétel a fiirdéélettel kapcsolatos targyi €s
dokumentécids gytlijtemény megvasarlasa volt, amelyet a Fiirdéélet a Nagy Héboruban cimii kiallitason
bemutattunk. Illetve 2019 végén Gonczi-Gebhardt Tibor néhai plakatmiivész teljes hagyatékanak
megvasarlasat bonyolitjuk, amely eljarads az NKA miniszteri keretébdl 2020 év elején exponalddik.

Az egyéb kisebb vasarlasokat a mizeum vagy palyazatbol vagy sajat forrasbodl finanszirozza. Kiilonleges
esetekben nagy szakmai jelentOségli targyak, gylijtemények esetén a muzeum maga is vasarol
mitargyakat, illetve sziikség szerint palyazati forrasbol eléteremti a megvasarlashoz sziikséges pénziigyi
forrasokat. Az elmult évek azt bizonyitjak, hogy a két allando kiallitds megnyitasaval most mar célzottan
is érkeznek mutargyak, gytjteménycsoportok allomanyunkba. De adott esetben az idészaki kiallitasainkra
(celgyljtéseknek is koszonhetden) is érkeznek felajanlasok. Kiilon célgylijtést egy-egy témara
vonatkozoan folyamatosan hirdettlink a Facebook ¢és hirlevél oldalunkon, valamint honlapunkon az egyes
iddszak kiallitasokhoz igazodoan. Ezzel egyiitt interjukat is készitiink és adattari anyagainkat is bovitjiik.
Az utobbi idészakban megndvekedett az egykori vallalati anyagok gytlijtése is, amely jellemzden
kiallitasainkhoz, vagy népszertiségiinknek koszonhetd. 2019 évben tovabbra is tobb vallalati
(kereskedelmi és vendéglatéipari) anyag is bekeriilt. Patyi Arpad neves, fotds ételfotds targyi és

fényképfelvételei is bekeriiltek, amelybdl 2020 év kozepén kiallitast rendeziink.
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- Palyazati tevékenység

Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Elnyert Felelos
(tervezett/folyamatban 1évé) Osszeg tamogatas

NKA plakatok véasarlasara 1 255160 Ft 400 000 Ft Veress Kinga
NKA Foodplay kiallitas és kiadvany 3200 000 Ft | 500 000 Ft Veress Kinga
KKETTK Fiirdéélet a Nagy Habortban c. 2 000 000 Ft | 2 000 000 Ft Dr. Torok Robert
kiallitasra

NKA - konyvkiadés Foldi Eszter: Helbing 881 000 Ft 0 Ft Veress Kinga
Ferenc tervezdgrafikus

Erasmus + Evoked palyazat — muzeumi 280 000 EUR | 226 907 EUR | Miszné Korenchy
szakképzés, szakoktatds nemzetk6zi projekt 8 8 intézmény Aniko
muzeummal kézosen 2018-2021 iddszakra kozos

Tempus Kozalapitvany felhasznalasra

Erasmus + Felnottoktatas —Tempus 32 562 Euro 32 562 Euro Miszné Korenchy
Kozalapitvany Aniko

- Kommunikacios tevékenység, arculattervezés
A targyév kiemelt feladatanak teljesiilése, ennek illeszkedése az intézmény kiildetéséhez.
Honlapunkat a 2018-as év soran teljesen megujitottuk, igy 2019-ben a kiemelt feladat ennek aktualizalasa
¢s naprakésszé tétele volt. Az elmult év soran is kiemelten fontos volt az allando-, iddszaki-, valamint
utazo kiallitdsaink népszeriisitése az offline és online médidban, valamint a kozdsségi médiumokban
egyarant.
ingyes feliiletek adta lehetdségek kihasznaldsanak. A muzeum Facebook oldalan aktualis kiallitasainkat,
programjainkat, mizeumpedagogiai foglalkozasainkat és hireinket osztottuk meg, Instagram oldalunkon
els6sorban kidllitdsinkat, mitargyainkat promotaltuk, bepillantdst nyujtottunk a hattérmunka
érdekességeibe, ¢letképeket kozoltiink, emellett alkalmanként programjainkat is népszerisitettiik az
oldalon.
A muzeum Youtube-csatorndja ezidaig emberi er6forrds és kapacitds hidnydban egyelére nem tudott
frissiilni, ezen a 2019-es évben sem tudtunk javitani. 2019-ben a korabban beszerzett videoarchivald
eszkozok segitségével rendezvényeink zomét rogzitettiik. Ezeket az eszkozoket tudomanyos interjuk,
adattari anyagok készitéséhez is hasznalni tudtuk.
A muzeum honlapjaba integralt blog 2-3 havonta Uj tartalommal frissiilt, terveztiik, hogy a jovében
gyakrabban frissitjiik, ehhez azonban a muzeoldgus kollégak aktivitasa is sziikséges lenne. Alkalmanként
kiilso szakértd kollégakat is bevontunk a szerkesztésbe.
A muzeum online jelenlétét nagyban erdsitik tovabbra is a heti szinten kozel 3000 feliratkozonak

kikiildott hirleveleink. Ezek az online kommunikacidés eszkozok tovabbra is segitségiinkre voltak a

muzeumi célgylijtésekkel kapcsolatban is.
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Kiallitasaink és programjaink népszeriisitését tovabbra is biztositottuk az ingyenes hirportdlokon és
programajanlé oldalakon torténd megjelenésekkel. Ezek mellett alland6 és iddszakos kidllitasainkban is
fontos szerepet kaptak azok az 0j digitalis eszk6zok (pl. érintdképernyds eszkozok), melyek segitségével

még tobb érdekességgel, kiegészitd informacioval tudtuk ellatni a latogatokat.

Arculatépités lépései

A muzeum honlapjanak fejlesztéséhez kapcsoldddan tervben van egy modernebb, letisztultabb arculat
kidolgozasa (logd, szinhasznalat, stb.), ezzel 6sszhangban a mizeum épiiletén beliil elhelyezett informalo
tablak és piktogramokat egységesitése is iddszerti és megvaldsitando feladat lenne. 2019-ben ez kiilon

pénziigyi forras hianyaban egyeldre nem valosult meg.

A honlap fejlesztése érdekében megtett 1épések
Mivel a honlap teljes korszerlsitése, modernizalasa €¢s megujitasa 2018-ban megtortént, igy az elmult év
soran nem volt sziikség az oldal fejlesztésére. Természetesen a tartalmi frissités és aktualizalds hétrol-

hétre, honaprol-honapra megtortént az egész €v soran.

A kiilsé kapcsolati halo fejlesztése érdekében megtett 1épések

A  kommunikaciés feladatok soran tovabbra is kihasznaltunk minden ingyenes lehetdséget.
Sajtokapcsolataink és sajtomegjelenéseink szamat tovabbra is novelni tudtuk. A hagyomanyos médiumok
(helyi sajtoorganumok, orszagos televizio- és radidcsatornak), az online hirportdlok €és programajanléd
oldalak mellett koézosségi feliileteinken (honlap, Facebook, Instagram, muzeumi blog) is intenziv
jelenlétet biztositottunk a 2019-es évben is. Ezek mellett sajat forrasbol gyartott szorolapok, ill.
tajékoztatd- és programfiizetek kihelyezésével, valamint mizeumi teriinkben elhelyezett informacios

képerny6 segitségével is biztositottuk kiilsé kapcsolati halonkat.
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a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések:
Intézményiink a 1982/2013. (XI1.29.) Korm. hatarozathoz kapcsoldodva, nem vallalt 2019-
ben kotelezettséget a beruhdzasok keretében — kivéve kisértékli targyi eszkdéz — torténd
informatikai eszkdzok beszerzése, 1étesitése (rovatszama: K63), valamint az egyéb targyi
eszk0zok beszerzése 1étesitésén (rovatszama: K64) beliil a butorok, miiszaki berendezések,
gépek, személygépjarmiivek vonatkozdsdban, csak a Korm. hatarozat 2. pontjaban
engedélyezett forrasbol.
94/2018. (V.22.) Korm. rendelet, NE
93/2018. (V.4.) Korm. rendelet, NE
1535/2018. (X.29.) Korm. rendelet, NE
2018. évi CXXV torvény Korm. rendelet, NE
88/2019. (IV.23.) Korm. rendelet, NE

b) Teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallalok alapbére:
A kozépfoku iskolai végzettséget igénylé munkakorben foglalkoztatott munkavallalok
garantalt bérminimumanak 324/2018. (XI1.30.) Korm. rendelet szerinti, emelésében 15 6
volt érintett az intézménylinknél. Résziikre 2.276.500,- Ft személyi juttatast (K1101),

valamint 422.458,- Ft Szocialis hozz4jarulasi ado (K21) tobblettdmogatast kapott a miazeum.

¢) Birsagok
Az Avr. 172/A § (2) és (3) bekezdése szerint eléirt, a bevételek és kiadasok varhato
alakulasarél szolo adatszolgaltatas prognozis adatai és a tény adatok eltérésébdl adodod

birsag 6sszege 2019-ben 6sszesen 2.198,- Ft volt.
d) Intézményiink 2019-ben vallalkozdsi tevékenységet nem folytatott.
€) NE
f) NE
g) NE
h) Lakhatashoz jutdsi tamogatds (2 szamu melléklet)

Dolgozoinknak lakasépitésre, illetve vasarlasi timogatasra kiadas nem tortént, kdlcsonben

nem részesiiltek kordbban sem. Lakasépitési szamlaval nem rendelkeziink.
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2.

i) A Kincstari Egységes Szamlan kiviil nem bonyolitunk le pénzforgalmat.
i) NE
k) NE

) Létszamadatok alakuldasa, abban bekovetkezett valtozasok okai, szervezetre

gyakorolt hatdsai

Létszamesokkentés nem volt, a fluktuacio jelent problémat. A munkahely valtoztatasok oka

elsé helyen az alacsony illetmény.

2017. 2018. 2019. 2019.
tény tény terv tény
Osszlétszam (f6, toredék is lehet) 16+1 16+1 16+1 16+1
Ebbol magasabb vezeto vagy vezetd 2 2 2 2
Ebbél szakmai munkakdrben
foglalkoztatottak 9 9 9 9
Ebbol nem szakmai munkakorben
foglalkoztatottak 8 8 8 8

Az intézményben kozfoglalkoztatds keretében alkalmazott dolgozdk ¢és az altaluk elvégzett
tevékenységek.

2 f6 dolgozik nalunk a korabbi MaNDA jelenleg Forum Hungaricum Nonprofit Kft.
kozfoglalkoztatasi digitalizalasi programjan beliil. Feladatuk évek ota kovetkezetesen a
fényképtarunk digitalizalasa, adatrogzités, revizio segitése. 2018 év végén befejezték a
fényképtar szkennelését, a feldolgozas €s a revizid segitése azonban tovabbi idét vesz
igénybe. 2 0 a program kezdete 6ta megelégedéssel dolgozik nalunk. 2018-2019 évben a
vendéglatoipari fényképtarat dolgoztak fel, beleértve a fényképalbumokat is. 1 f6 kulturalis
kozfoglalkoztatottat (a Magyar Nemzeti Muzeum) 2017 évben 1is alkalmaztunk,
alkalmazunk digitalizalas, adatrogzités feladatkorokben. Munkatarsunk maés gytijtemények
forrédsait, elsdsorban dokumentacids anyagokat dolgoz fel. Tovabbi ketté f6 kulturalis
kozfoglalkoztatott felvételét tervezziik, de probléma, hogy kevés és a munkakdr ellatasara

alkalmatlan jelentkezd.

Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a) Rendkiviili események

Alaptevékenységiinkben rendkiviili esemény 2019 évben nem volt.

b) Tobbletfeladatok

Elore nem tervezett tobbletfeladatot 2019 évben nem lattunk el.
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II.

) Ev sordn dtadott dtvett feladatok

Ev soran atadott-atvett feladatok 2019 évben nem voltak

d) Intézmény miikodési helyzete

Intézményiink mitkddése stabil volt, rendkiviili esemény nem befolyasolta.

Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakulasa)

1.

Fobb kiadasi tételek feladatellatassal osszefiiggé alakulasa

K1 Személyi juttatasok, ¢s K2 Munkaadokat terheld jarulékokon (lizemeltetéshez sziikséges
személyzet bére ¢s jarulékai) kiviil; K3 Dologi kiadasokban az iizemeltetéshez és szakmai

tevékenységhez felhasznalt anyagok (eladdsra szant konyvek egyéb készletek,

szolgaltatdsokhoz pl: muzeumpedagdgiai foglalkozasok sordn felhasznalt anyagok),
szolgaltatasok, ezen belill a kozlizemi dijak, programokhoz eldadok megbizésa, felkérése,
gépek és berendezések karbantartasa, kisjavitas valosult meg. K5 Egyéb miikddési célu

kiadasok cimén a szabad maradvany befizetése és a progndzis adatok eltérése miatti birsag

Osszege szerepel.

2. Az eléiranyzatok alakulasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése

A Muzeum 2019.¢évi gazdalkodasi tevékenységének alakulasa

A bevételi és kiadasi eldiranyzatok alakulasa

Eléiranyzat (Ft)
Megnevezés Eredeti Moédositott Teljesités
Személyi juttatasok 69 771 000 72826781 71745674
Munkaadodkat terhelé jarulékok 14 238 000, 13321587 11797 383
Dologi kiadasok 57 800 000, 76 578 408 75434 277
Egyéb miikodési célu kiadasok - 364 418 364 418
Intézményi beruhazasi kiadasok 4 500 000 6440 213 6 440 213
Koltségvetési kiadasok dsszesen: 146 309 000] 169 531 407 165 781 965
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Eliranyzat (Ft)
Megnevezés Eredeti Madositott Teljesités

Miikédési kltségvetési bevételei 32 000 000] 38 531963 38 570 509
Miikodési céld timogatisok, AH beliilrél - 900 000 900 000
Miikodési céld dtvett pénzeszkozok - 3525390, 3525390
Koltségvetési timogatis 114309 000{ 117 318 100,117 318 100
Pénzforgalom nélkiili bevételek - 9255954 9255954
Koltségvetési bevételek dsszesen 146 309 000|169 531 407169 569 953

a) Kiadasi-bevételi eldiranyzatok hatdaskoronkénti modositasanak alakuldsa

Az intézmény kiemelt eldirdnyzatai Kormany hataskorben Osszesen 6.531.963,- Ft-tal,
intézményi hataskorben 4.425.390,- Ft-tal emelkedtek. Iranyt6 szervi hataskorli eldirdnyzat

modositas 3.009.100,- Ft értékben volt.

b) Kormadnytol, a tarcatdl, illetve fejezettol kapott eloiranyzatok felhaszndldasa

Kormany hataskérben a 324/2018. (XI1.30.) Korm. rendelet, valamint az NGM/11686-
2/2018.sz. intézkedése alapjan egyszeri jelleggel a garantalt bérminimum fedezetére nyujtott
tdmogatas novelte a személyi juttatdsok eldirdnyzatat 2.276.500 Ft-tal, a munkaaddkat
terheld jarulékokat 422.458 Ft-tal.

Az egyszeri jelleggel biztositott tobbletforras a 2019. évi bérkompenzacio fedezetére
nyujtott tamogatas a személyi juttatasok eldiranyzatat 68.400,- Ft-tal, a munkaadokat terheld
jarulékok eldiranyzatat 12.645,- Ft-tal emelte meg.

Intézményi hataskorben a 2018. évi eldiranyzat maradvany 9.255.954 Ft-tal, novelte az

eldiranyzatokat.

c) Eloiranyzatok évkozi valtozdsa

Intézményi hataskorben még 900.000 Ft-ot tudtunk modositani a Nemzeti Kulturalis Alaptol
megitélt tdmogatasokért, melybdl 500.000,- Ft-ot 103106/02227 palyazatra Foodplay
kiallitas és kiadvany létrehozasa kapcsan, 400.000,- Ft-ot 204110/02227 palyazatra nyertiink
el plakatok beszerzése kapcsan.

Allamhaztartason kiviili tamogatasként 3.525.390,- Ft-ot kapott intézményiink. Ebbdl
525.390,- Ft-ot Magyarorszagi Zsido Ordkség Kozalapitvanytol a Handlétol a Grand Caféig
kiallitas kapcsan nyerte el, 3.000.000Ft tdmogatist a TEMPUS Alapitvanytol kaptunk
EVOKED program megvaldsitasara
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Miikodési koltségvetési bevételeink 6.531.963,- Ft-tal haladtak meg az eredeti eldiranyzatot.
A tobbletbevétel felhasznalasahoz az iranyitészerv a I11/45/2020/KTF sz. engedélyével
hozzajarult. A tobbletbevételt a mizeum karbantartdsra, kisjavitasra koltotte 1.531.963Ft
értékben, mig 5.000.000 Ft-ot eszk6zok 1étesitésére kértiik felhasznalni.

A 2018. évi gazdalkodas 9.255.954 Ft maradvanyt eredményezett, melybdl 8.943.318 Ft
terhelt kotelezettségvallalassal, a kotelezettség vallalassal nem terhelt maradvany Osszege
312.636,- Ft elvonasra és befizetésre keriilt.

A 2019-ben kifizetett személyi juttatasok 7.932.237 Ft-tal néttek, mig minden mas kiadas
el6z6 évhez képest csokkent. A munkaltatot terheld jarulékok 435.351 Ft-tal, a dologi
kiadasok 8.771.933 Ft-tal, az egyéb miikddési céli kiadasok 2.511.776 Ft-tal csokkentek a
2018-ben kifizetettekhez képest. Az intézményi beruhdzasra forditott dsszeg 8.120.486,- Ft-
tal szintén csokkent.

Kozpontilag eldirt béremelés 2019-ben sem tortént, munkavallaloéink jovedelme a garantalt
bérminimum emeléssel novekedett. A bérminimum emelkedésével eltiind bérkiilonbségeket
ellentételez6 munkaltatdi dontéssel a muzeoldgusok, illetve mizeumpedagdgusok bérét —
minimalis mértékben - noveltiik.

Létszamesokkentés nem volt, a fluktuacio jelent problémat. A munkahely valtoztatasok oka
elsd helyen az alacsony illetmény.

A dologi kiadasaink legnagyobb részét — 65,5 %-at - 2019-ben is a szolgaltatasi kiaddsok
tették ki. A szakmai tevékenységgel kapcsolatos koltségek a szolgaltatasi kiadasok 60,0 %-
at, a kozilizemi dijakra kifizetett 6sszeg ennek 15,4 %-at tette ki. Készletek vasarlasara a
dologi kiadasok 9,6 %-at kommunikacids szolgéltatasokra 1,8 %-at kiilonféle befizetések és
egyeb dologi kiadasokra 17,1 %-at koltottiik.

Az intézményi beruhdzéasok teljesitési dsszege az eredeti eldiranyzathoz képest 1.940.213,-
Ft-tal novekedett. Ennek tobb oka is volt. 2014. januar 1-jét6l a korabbi szabalyoktol
eltérden a kisértékii targyi eszkozok, valamint a miitargyak vasarlasara kifizetett 0sszegeket
is a beruhdzasi kiadasok kozott kell szerepeltetni. A beruhdzasokra forditott Osszegbdl
1.172.660,- Ft-tot forditottunk miitdrgy vasarlasra, igy tobb plakat gytijteményt, dia képet és
egyébtargyakat sikeriilt —megvasarolnunk. Sikeriilt a mitargyaink tarolasahoz
térképszekrényeket beszerezni, dsszesen 710.000Ft értékben, kdzbeszerzéssel szkennereket
vasarolni, 6sszesen 90.900Ft értékben.

Szamlainkat idében kifizetjiik, igy birsagokat, kotbéreket ezzel kapcsolatosan csekély
meértékben kellett fizetniink. Az Idokozi Kincstari Jelentésekkel, valamint a beszamolasi
kotelezettségek teljesitésével kapcsolatosan a Magyar Allamkincstar 2019-ben fizetendd

birsagot nem szabott ki az intézmény részére.
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3.

4.

S.

Tamogatas értékli kiadasaink, illetve el6z6 évek eldiranyzat-maradvanyanak ataddsa nem

volt.

Az intézményi bevételek alakulasa
Intézményi muikodési bevételeink 6.531.963 Ft-tal lett magasabb a tervezetnél. A
38.531.963,- Ft-os miikodési bevétel legnagyobb részét, 61,0 %-at a szolgaltatasi bevételek
adjak. Targyi eszkoz bérbeadasabol 4.215.300 Ft bevétel keletkezett, melybol 3.000.000,- Ft

az épiilet melletti parkold bérbeadasbol szarmazik.

A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa:

Az eléiranyzat-maradvany kimutatasa 2019-ben (Ft)

1.Alaptevékenység koltségvetési bevételei 42.885.899
2.Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 165.781.965
3.Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=1-2) | -122.786.066
4.Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 126.574.054
5.Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0
6.Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=3-4) | 126.574.054
7.Alaptevékenység maradvanya (=3-6) 3.787.988
9.Kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany 3.749.442
10. Szabad maradvdany 38.546

Villalkozasi tevékenység hidnyaban ilyen cimen maradvany nem keletkezett.
A 2019. évi maradvany Osszege teljese egészében targyévben keletkezett. A maradvanyt a
2019-r6l 4thuzodo kiaddsainkra, valamint a mar 2019-ben megkezdett munkak, kiallitdsok

megrendezésének fedezetére kotottiik le.

Az Eurdpai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa:

2018. 10.09-én keriilt aldirasra a Muzeum és a Tempus Koézalapitvany kozott a 2018-1-
HUO01-KA202-047753 sz. Tamogatasi Szerzédés az ERASMUS+ Program keretében tobb
kedvezményezett altal megvaldsitandd stratégiai partnerség projekt tadmogatasara
vonatkozdéan. A Muzeum a koordinatori szerepet tolti be a palyazat soran az E-VOKED
(European museums for Vocational Education) cimii projekt megvalositasaban.

A projekt megvaldsitasi ideje 2018. szeptember 1-2021. augusztus 31. Futamideje 36 honap.
A tdmogatas maximalis 6sszege 226.907,- EUR.
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6.

A projekt tovabbi résztvevoi:

Hotel and Restaurant Museum — Helsinki

Pomoski i povijesni muzej Hrvatskog primorja — Rijeka

Croatian Museum of Tourism — Opatija

Cyprus Food and Nutrition Museum — Lefkosia

I Musei del Cibo della provincia di Parma — Parma

Tyne & Wear Archives and Museums - New Castle

Associazione Emiliano-Romagnola di Centri Autonomidi Formazione Professionale — Bolohns
A tamogatas elsé részlete 2018. oktober 18-an keriilt kiutaldsra 90.763 EUR 0sszegben.
(Konyv szerinti értéke: 29.227.501 HUF)
A fenti 0sszegbdl az év soran NEM kertilt felhasznalasra.
Miutzeumot megilletd rész: 8.364.916,- HUF a kapott eldlegek  kozott,
a partnereket illetd rész: 24.843.376,- HUF a tovabbadasi célu tdimogatasok kozott szerepel a
fokonyvben.

Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok

allomanyanak alakulasa:

Az intézményi beruhdzéasok teljesitési dsszege az eredeti eldiranyzathoz képest 1.940.213,-
Ft-tal novekedett. Ennek tobb oka is volt. 2014. januar 1-jét6l a korabbi szabalyoktol
eltérden a kisértékii targyi eszkozok, valamint a miitargyak vasarlasara kifizetett 6sszegeket
is a beruhdzasi kiadasok kozott kell szerepeltetni. A beruhdzasokra forditott Osszegbdl
1.172.660,- Ft-tot forditottunk miitdrgy vasarlasra, igy tobb plakat gytjteményt, dia képet és
egyébtargyakat sikeriilt —megvasarolnunk. Sikeriilt a mitargyaink tarolasahoz
térképszekrényeket beszerezni, dsszesen 710.000Ft értékben, kdzbeszerzéssel szkennereket
vasarolni, 6sszesen 90.900Ft értékben.

Selejtezés, értékesités 2019-ben nem volt.

Tulajdonosi részesedés:
NE
Alapitvanyok:
NE
Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:
Ev végi, 2019. december 31-én kiegyenlitetlen szallitok allomanya 1.066.659 Ft.

A targyévi kovetelések zaro allomanya 1.141.594 Ft, melybdl a 90 napnal régebbi kovetelés
0sszege: 25.000 Ft.
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10. A letéti szamla pénzforgalma:
NE
11. A kincstari korok kiviili szamla pénzforgalma:

NE

12. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:
Intézményiinknek az év soran visszafizetési kotelezettsége 314.834.- Ft értékben keletkezett.
Ebb6l 312.636.- Ft a kitelezettségvallalassal nem terhelt maradvany befizetése volt, 2.198.-
Ft a bevételek és kiaddsok progndzis adattdl valo eltérése miatti birsag sszege.

A kotelezettségeknek eleget tettiink, a birsag, illetve a maradvény dsszegét befizettiik eldiras

szerint.
13. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informacio

NE

Kérem a szoveges beszamolom elfogadasat!

z‘!-"“b\d& TJT g
Keresztes Krisztina

szamviteli és pénziigyi ligyintézo

Cim: 1036 Budapest, Korona tér 1. e Telefon: 375-6249 @ Telefax: 269-5428
E-mail: mkvm@iif.hu Web: www.mkvm.hu
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